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bacLubinblK yHAOEYI

BACKAPMA TOPAFACDbIHbIH
AJ1¥bl CO3I

KEMENBEK BAKTbIFY¥J1¥/1bl OALLbIGAEB

«Xabap» AreHTTiri» AK, Backapma Tepa¥rachbl

KypMeTTi apinTecTtep MeH cepiktTecTtep!

CizgepaiH Ha3ap/1apblHbI3Fa «Xabap» AreHTTIrI»
AaKUMOHEPSIK KOFaMblHbIH 2025 )»Kbl1Fbl KbI3METI Typarnbl
YXbINObIK €CenTi YCbIHAaMbI3.

2025 >kblnbl AreHTTiK TeneapHanapbiHbiH, 6acTbl Ha3apbiHOa
MEMMNEKETTI [OaMbITy, OHblH 3KOHOMMKACbIH >XAaHFbIPTY,
OHEPKSCIN NeH MHBECTULMANBIK 9NeyeTTi OaMbITy, KOFaMOblK,
CaHaHbI TpaHchopMaLumanay KoHe Ka3aKCTaHObIK,
OiperennikTi HblFaMTy Macenenepi bongobi.

AreHTTIiK »>Xocnapsbl MaHbIi3bl 6ap, coHOaW-aK ©HOIpPICTIK-
SKOHOMUKANbIK »aFgamnapabiH, Tyberemni e3repyi adacbiHOa
TYblHOAFaH GHAIPICTIK MaKcaTTap MeH MiHgeTTepaiH, 6apnbik,
KeLleHIH ICKe acbipabl.

2025 »binbl AreHTTIK XXbl/1Obl OH, KAPXbINbIK, HOTUXXEeMeH aaKTan,
y3aK Mep3iMai OaMyadblH MakcaTTapbl MeH MIHOETTeEPIHE KO/
XeTKIi3al.



AreHTTIK Typa/lbl

«XABAP» ATEHTTIT» AK
EKI APHAOAH T¥PATbIH TENNTEOTBACDI
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KofaMabIK-Ccascu Toynik 6omFbl
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AFEHTTIKTIH TUTWITEP KOCbIHOAPDI SJTEMHIH TYP/II
MEIAMNOJINMCTEPIHOE OPHAJTIACKAH

CEPIKTECTIK XXoHE KAYbIMAOACTbIKTAPOAFfbI MYLUEJIIK

E BU ASNA-TbIHBbIK M¥XUTbl XABAP TAPATY OLOAFbIHbIH,
MY LLECI
lA lB] U] EYPOTAJTbIK XABAP TAPATY OOAF+bIHbIH,
KAYbIMOACTbIPbIJIFAH MYLLECI

-, I TEJTEAPXUVBTEPRPLIH APXVBTEPLIH XAJ1TbIKAPAJIbIK
FIAT A2 IFTA OEOAEPALUNACDBIHBbIH MYLLUECI



AreHTTIK TypA/lbl

XAP+DIJIbIK KAIMTATAIJI
6 512 653 1000

dKUHNAJTaP CaHbl TEeEHIE — 6||o dKUMNAHBbIH HOMWHAal1Abl KYHDbI

ATEHTTIKTIH »KaFbl3 KypblTarLlbiCbl — KazakcTaH Pecnybnmkachl Kap>Kbl MUHUCTRIFIHIH

MeMneKeTTIK MVY/IK YXoHe XeKelleneHaipy KoMuTeTi aTbiHaH Ka3akcTaH PecnybnmKacbiHbIH,
YKimMeTi 6onbin Tabbinagbl.

«KazakcTtaH PecnybnunkacbiHblH MaaeHMeT )XaHe akmapaT MUHUCTPAITIHIH Kenbip macenenepi
Typanbl» KazakcTtaH Pecniybnumkachl YKiMeTiHIH 2023 XblNFbl 4 Ka3aHgarbl N2 866 KayblCblHa
comkec pecnybnunkanblk MeHLIKTeri AreHTTIKTIH, aKLManapblHbIH MEMMIEKeTTiK MaKeTiH nenexHy
YKOHE MampganaHy KyKblFbl MEMMIEKETTIK MYIK XXOHIHOEr YoKINeTTi opraH KasakcTaH
PecnybnunkacbiHbiH, MageHMET xaHe akKnapaT MUHUCTPIriHe 6epinai.

AreHTTIKTIH MeMMeKeTTIK MeHLWIKTeri akLuManapblHbiH, MEMJTEKETTIK MaKeTiHe OUNIK eTy KYKbIFbl
MEMMEKETTIK MYNIK XXOHIHOEr YOKINeTTI opraHfa TMecini.

Ka3akcTtaH PecnybnmkacbiHblH MageHMeT yKoHe akmapaT MUHUCTPAIMN AreHTTiK akumnanapbliHblH
MeMMEKETTIK MaKeTiH NeneHy »aHe namganaHy KyKblFblH XXy3ere acblpa oTblpblin, Ka3akcTaH
PecnybnmKacbiHblIH 3aHHaMacbliHA COMKEC aKLMOHEepIepaiH Yanrnbl XXMHaNbICbIHbIH, KY3blpeTiHe
YXaTKpI3blTFaH Macenenep 60mMbIHLLIA aKLMOHEP PeTIHAEr MeMMNeKeTTiH, Myaaoenepid 6ingipen,.




AreHTTIK TypQasibl

AreHTTIKTIH, 2022-2031 »XbingapFa apHanfaH [JamMy cTpaTermachobl

XKanfFbi3 akumoHepgid, 2022 >kbinfFbl 13 MamMbipaarbl N2 148 OyMpblFbiMeH 6ekiTinreH

AreHTTIKTIH MUCCUSACDI

A3aMaTTblK, OWanor neH KofFaMAblK, CaHaHbl HbIFal;ITyFa bIKMan eTeTiH adKrNapaTTblK XoHEe MoOeHW OPTaHbl OaMbITy apPKbl/ibl
Ka3aKCTaHHbIH, Mv,u,ﬂ,enepiHe KbISMET €Ty, YJITTbIK KYHAOblJTbIKTapObl, MeeEHUET MNeH ,EI,SCTYp}'Iep,EI,i 6aprHLIJa OaMblITyFa aTCallblCy.

[MTanbIMbl

Bi3 yMTbl/1aMblI3:

- eNiMi3 YLUIH »XayanKepLinikTi apTTblpyObl »XoHEe OHbIH, 3BOTIOLUMANBIK, 6CY >XO/blHOA anfa XblI/HKYblH KeTepMenenm oTblpbin,
Ka3aKCTaHObIKTapObl YITTbIK Oiperennik TeHiperiHae 6ipTyTac Xanblkka 6ipiKTipy.

- XanblKapanblk 6annaHbIiCTapabl HblFAWUTYFa blkMan eTeTiH MaHbl34bl aknapaT Ke3i 6on1a oTbipbIn, OyKin anemMre KasakcTaH XXaHe
OHbIH, AaMYy »XO/bl Typanbl KEHIHEH Mall eTyre KyLl canaMbl3.

¥cTaHbiMOapbI

1. XXayankepLuinik )KFS)He 2TUKA. «Xabap» — MeMMeKeTTIK TeneBU3UAMbIK AreHTTIK >XOHe »KajFaH aknapaT TapaTyFa, XXaHXangapdbl KO34blpyFa, >XamMaH
a4eTTepai HacuxaTTayFa ol 6epMen 63 »yMbICblHOa 9PKALLUaH 3TUKA MEH »ayanKepLUiNiKTiH »XOFapbl CTaHOAPTTAPbIH YCTaHaabl.

2. KoFamablK, ananortbl amMbiTy. Bi3 — alWbIKTbIKTbl apTTblipy, AEMEK, MEMMNEKETTINIKTI HblFAUTY YLWIH SPTYP/i Ke3KapacTap MeH MiKipnep anaHblH YCbiHa
OTbIPbIM, KOFaMAObIK AMaNorTbl AaMblTaMbi3.

3. MageHuet neH 6iniMmai 4aMbITy. «Xabap» KepepMeHaepre CbiHW OMNay MeH aHaNMTMKaNbIK AarObliapObl OaMblTyFa KEMeKTeceTiH cananbl 6bargapnamManap
MeH xabapnap yCbiHa OTbIPbIM, MBAEHM aHe BiNniM Bepy KEHICTIrH XakcapTyFa 6enceHai biknan eteqi. «<XABAP» kenyaTTbhl Ka3akCTaHHbIH, JaMyblHa Kongay
KepceTe OTblpbIM, 9pTYPNi Tingepae e3iHaiK biperen xobanapblH YCbiHaAbI.

4. VMIHHOBAQUMANAP MeH TEXHOJIOMMA/bIK MpPOorpecc. «Xabap» apaambiM AaMy VYCTiHOE, AFHWM O 3aMaHayu TEXHOMOIMUSANbIK Yypaictepdi YCTaHbin, o3
6argapnamanapbl MeH xabapnapblHblH CanacbliH YHEMI »aKCapTy YLWiH MHHOBaLMANbIK Tacingepai kongaHaabl.

5. Tonteik »Xymbic. Bi3 KoMaHOanblK, pyxneH GipikTipinreH yKbIM FaHa epLUin MaKkcaTTapfFa KO/ »XeTKi3e anagbl Oen ceHemis. blHTbIMaKTacTbIKTbl, ©3apa
TYCIHICTIK MeH e3apa KeMeKTi biHTanaHablpa OTbIPbIM, 9PKiIMHIH, Biperen yneciH MombiHOAW OTbIPbIM, 6i3 TUIMAINIKTI, WbIFAapMalLUbIblK NeH MHHOBAaLIMAnapab
bIHTa/lAHAObIPATbIH CEHIM, KYPMET MNeH KoNaay atTMochepachlH KYPYFa TbiPblCaMbl3.



AreHTTIK TypQasibl

AreHTTIKTIH, 2022-2031 »XbingapFa apHanfaH [JamMy cTpaTermachobl

XKanfFbi3 akumoHepgid, 2022 >kbinfFbl 13 MamMbipaarbl N2 148 OyMpblFbiMeH 6ekiTinreH

. 2024 2025 2025
KepceTKiLu daKT »}ocnap daKT
«Xabap» TeneapHacblHAaFbl TENEBU3UANBIK ayANTOPUSAHbIH YNeci, KeM emec (%) 3,0 3,2 3,2
«24KZ» TeneapHacblHOAFbl TENEBU3UANDIK ayOUTOPUAHbIH YNneci, KeM eMec (%) 1,2 1,2 0,8
TeneapHanapabliH, Xannbl Xxabap TapaTydblH, »annbl KecTeciHAeri MeHLWIiKTi eHAipic eHiMiHIH yneci (%) 68,6 67 70,4
TeneBU3UANDbIK 6HIM LUbIFApPY YXoHe TapaTy 6oMblHLLA KOPCETINETIH KbiI3MeTTep Kenemi (caraT) 24776 18 856 18 856
KOHTEHT eHAiPICIHIH TUIMAINIFIH KOHTEHT TYCipy Ke3iHae XaHa TexHonormanapabl (Mbicansbl, 100 100
«PIOK3aKTapMeH» KaMTaMacbI3 €Ty) KOoN4aHy apKbinbl apTTbipy (%)

XacaHpgbl MHTENNEKT TEXHOMOrMAIapPbiH NanaanaHbin KOHTEHT Xacay (6ipnik) - 5 7

LLleTennik onepaTtopnap MeH IP Kabenbaik »xeninepiHae «24KZ» TeneapHacbiHbIH, Tapany reorpaduacbiH 27 42 £

KeHenTy (Bipnik)

«Xabap» AreHTTIiri » AK aneyMeTTIK XeninepiHaeri okbipMaHAapAblH Xannbl caHbl (MUINTMOH 54 56 20

OKblpMaH) g ' '
outube.com 6enHecepBUciHOeri «Xabap» AreHTTiri» AK KOHTEHTIHIiH, YXannbl Kapany caHbl,

y ST P & . ey 566,9 450 4883

KeM eMecC (MUNIMOH KapanbiMm)




AreHTTIK TypQasibl

AreHTTIKTIH, 2022-2031 »XbingapFa apHanfaH [JamMy cTpaTermachobl

XKanfFbi3 akumoHepgid, 2022 >kbinfFbl 13 MamMbipaarbl N2 148 OyMpblFbiMeH 6ekiTinreH

— e ———r
ApaMum KanuTtan KYHbIHbIH, KO3ddULMEHTI (Koadd.) 47,97 51,45 48,41
LLUTaTTbiK, KO3PPULMEHT (%) 95 95 95,29
KagpnapabiH aybicybl (%) 20 18 12,16
AreHTTiK KbI3MeTKepfepiHiH Naya3biMaapablH 6iNikTiNiK TanantapbiHa canKecTiri (%) 100 100 100
«Xabap» AreHTTiri» AK KypbinibiIMOblK 6eniMLlienepiHgeri anen 6aclblapblHbIH, yieci, keMiHae (%) 50 30 48,1
Ta3a nanaa (MNH. TeHre) 79,8 59,6 61,9
AKTUBTepaiH KipicTiniri (ROA) (%) 0,59 0,49 0,52
MeHLWIiKTi anHanbiM Kapa)aTblH KaMTaMacbI3 eTy KoapduumneHTi (koadd.) 0,36 0,35 0,44
AFbiMOaFbl ©TiMOINIK KoadPULMEHTI (Koadd.) 1,56 1,55 1,99
LLleTengik HapblKTapOa KOHTEHTTI caTygaH TYCKEH KOMMepPLUUANbIK, KipiCTi TapTy, KeM eMec * (MNH. TeHre) - 8 12,7
XXapHaManbiK-aknapaTTbiK MaTepuangap 60mbiHLIA XXaHa KNUEHTTEPAEH KOMMEPLUANDIK Kipic TapTy, KEM ) 75 79,2

emMec * (MNH. TeHre)




AreHTTIK TypQasibl

2025 >XbINFbl
AYAUTOPUSANDIK,
KepceTKilTep

Lepexkkes: «<K Research Central Asia» XXLLIC

HapbiKKa Loy XoHe
HapbIKTaFbl YXargau

XapHaMaHbl TapaTy KypanaapblHAAaFbl OHbIH XXUbIHTbIK, KeneMi
Lepekkes: OpTasibiK A3US XXAPHAMA KAYbIMOACTbIFbI

N2 TeneapHa Yneci, %

—]

«Eypasuva» BipiHwi apHacbl 14,4

Mepaua-apHanap 2023 2024 2025  25/24,% 2 QAZAQSTAN T
3 OKETIHLII APHA 10,9
B 40,2 41,4 42,6 = 4  ACTAHA 10,5
5 KTK 10,3
NHTepHeT 53,8 69,5 75,4 8 6 HTK 89
7 31 APHA 77
CbIpTKbl YXxapHaMa 14,7 19,8 21,0 o
8 BALAPAN 5,7
Paouo 3.8 35 29 -18 9 XABAP 3,2
10 QAZSPORT 29
bacnaces 1,0 1,0 1,0 -1
71 JIBEKJOLY 2,7
BapnbiFbi N34 1352  142,9 6 2 i
13 24KZ 0,8

14 TOW OAYMAH 0,7




Kap)Kbl/1bIK XXoHe oriepaunsdsiblK KbIBMEeTTIH HSTI/I)Keﬂepi

Kap)XbINbIK YX9HEe onepauusanbiK KbiI3MeTTIH HOTUXXenepi

[JaMy >XocCnapblHbIH 4 KOCbIMLLUACbIHbIH, TYWIHOI KepceTKiwTepl

BenrineHreH 15 KepceTKiwTiH 15-i opbiHAanNAbl: onapAbiH iWiHAe 4 TYNKiNiKTi KepceTKiwTiH 6apnbiFbl (4/4), 1 Tikenen
KepceTKiw (1/1) xaHe 10 cana KepceTKiwiHiH 10-i (10/10).

. onwem
KepceTKiw Gifiatri 2024 (pakT) 2025 (ocnap) 2025 (dakT) 2025 dakTt/Kocnap, %
TeneapHanapabl TapaTydblH, >Xanmnbl KecTeciHOeri 3 ©eHAipiCiHiH ©eHIM yneci % 68,64 67 70,4 105,1
(TYNKINIKTI KBPCETKILL)
KasakcTaH PecnybnukacbiHblH ayMaFblHOa «Xabap» TeneapHacbl: SD ¢popMaTbiHOa % 8,14 10,81 10,81 100,0
unPppnbiK 3PUpPniK TeneBnsmnanblk xabap TapaTy »eficiHae TeneapHaHbl TapaTyMeH
XaNbIKTbl KAMTyObl KaMTaMachbI3 eTy (TYrKINiKTI KepCeTKiLL)
Pecny6nunKacbiHblH ayMafbiHOa «24KZ» oaHe «El arna» TeneapHanapbl: SD % 93,14 95,34 95,34 100,0
dopMaTbiHOa UMPpPNbIK 3PUPNIK TeneBmsnanblK Xabap TapaTy XeniciHge
TeneapHaHbl TapaTyMeH XanblKTbl KAaMTyObl KAMTaMachbI3 €Ty (TYrKIiKTIi KepCEeTKILL)
XanblKTbl KasakcTtaH Pecny6bnukacbiHblH ayMarbiHoa HD dopMatTarbl LUdpbIK, % 85 90,83 90,83 100,0
a3dpUpPNiK TeneBusUAnblK, xabap TapaTy XeniciHoe «Xabap» TeneapHacbiMeH
KaMTyObl KaMTaMacbI3 eTy (TyrKIisliKTI KepCeTKiLl)
TeneBM3nAnblK, 6HIMAOI OHAOIPY XXOHe TapaTy »XOHiHOEeri KbIaMeTTep KeneMi (Tikenen carfaT 24776 18 856 18 856 100,0

KepCeTKiLl)

v



K0,0)KbIﬂbIK XoHe oriepadlnd/iblK KbIBMEeTTIH HaTI/I)Keﬂepi

Kap)XbINbIK YX9HEe onepauusanbiK KbiI3MeTTIH HOTUXXenepi

[JaMy >XocCnapblHbIH 4 KOCbIMLLUACbIHbIH, TYWIHOI KepceTKiwTepl

KepceTKiw

onuwem
6ipniri

2024 (dakT) 2025 (xocnap) 2025 (dpakT)

2025 ¢akT/ocnap, %

youtube.com 6enHecepBuciHae «Xabap» AreHTTIr» AK KOHTEHT KapanbiMpap 566 905932 450 000 000 | 488 272 337 108,5
KapasibIMbIHbIH, >Xalifbl CaHbl (Cara KepceTKiLli)

«Xabap» AreHTTiri» AK aneyMeTTiK XefiflepiHe okblpMaHOapAbiH OKblpMaHaap 2 423736 2 600 000 3017 352 116,1
YXUbIHTbIK, CaHbl (Cana KepceTKiLui)

ATKapyLlbl opraHoapOarbl snengepain, yneci (cana kepceTkilli) % 25 25 25 100,0
IdupeKTopnap KeHeciHaeri snenaepaiH yneci (cana kepceTtkildi) % 14,29 14,29 14,29 100,0
«Xabap» AreHTTiri» AK KypblnbIMAbIK, 6eniMwlenepiHaeri 6aclubl % 50 30 48,1 160,3
anenpepaiH, yneci (cana kepceTkiLli)

©OnweHeTIH OTaHObIK TefleapHanap apacbiHAaFbl aygutopma yneci OpPbIH 10 9 9 100,0
6omblHLIa «Xabap» TeneapHacbIHbIH, OPHbI (Carna KepceTKilLli)

LLleTengik HapblKTapga KOHTEHTTI caTygaH TYCKEH MJ/IH. TEHIe - 8 12,7 158,8
KOMMeEpPLUMUAnbIK KipicTi TapTy, KeM eMec * (carna KepceTKiLui)

XXapHaManbiK-aknapaTTblK, MaTepuangap  OombiHLWA  >KaHa MJTH. TEH e - 75 79,2 105,6

KNWeHTTepOeH KOMMepUUAnbIK Kipic TapTy, KeM emMec * (cana
KepceTKiLli)

v



K0,0)KbIﬂbIK XoHe oriepadlnd/iblK KbIBMEeTTIH HaTI/I)Keﬂepi

Kap)XbINbIK YX9HEe onepauusanbiK KbiI3MeTTIH HOTUXXenepi

[JaMy >XocCnapblHbIH 4 KOCbIMLLUACbIHbIH, TYWIHOI KepceTKiwTepl

. onwem
KepceTKiLw el 2024 (pakT) 2025 (xocnap) 2025 (pakT) 2025 dakT/*ocnap, %
Xeke >oHe 3aHgbl Ty/FanapAblH, OTIHIWTEPIH Kapayadbl ecenke % - 100 100 100,0
any »XoHe iWkKi 6akplnay (cana KkepceTKilli)
«Cblbannac »XeMKOP/bIKTbIH, anablH any >XoHe OFaH KapcChbl iC-KUMbII» OipniK - 24 24 100,0
TBH-4 weHb6epiHaeri ic-apanapabl opblHAAY (CAna KepCceTKiLli)
OrnlweHeTIiH OTaHAblK TeneapHanap apacbiHOafFbl ayauTopua yneci OpPbIH 13 - - -
OomblHLWa «24KZ» TenieapHacblHbIH OPHbI (Cana KepceTKiLuli)
OnweHeTiH OTaHOblK, TeneapHanap apacbiHOaFbl aygouTopua Yneci OpPbIH 15 - - -
6ombiHWa «El Arna» TeneapHacbIHbIH, OPHbI (Cara KepceTKilLli)
AnNObiHFbl XbIJIMEH CanbICTbipFaHAa KOMMEPUMUANbIK KipicTepaiH, % 5,10 - - -
VJIFalobl (63apa ecen ambipbiCy ornepauuanapblH ecenke asiMaraHga),
KeMiHae (cana KepceTKiLli)
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Kap>Kbl/1bIK XXoHe ornepaLmnasblK KbI3BMETTIH HGTI/I)Keﬂe,Oi

Kbi3MeTTIiH onepauuanbik XoHe
Kap)Xbl/1blK KepceTKilTepi

TyTacTtam anfaHaa, 2025 XKbinfFbl LWWapyallblfiblK KbI3SMETTEH allblHFaH
HOTUXE AFeHTTIKTIH TYPaKTbl KAapXXblblK XXaFOdaMblH KepceTedi. AreHTTIK
KbI3METIHIH, HOTUMXKECIHIH, Heri3ri KepceTKilli —anblHFaH Nanaa 6obim
Tabbinagbl. 2025 »biNbl Nanga KepceTKiwi 61 930 MblH, TEHIeHI Kypaabl.
2025 »binbl KipicTep 2024 XKbIIMEH canbiCTblipFaHaa 22 938 512 MbliH,
TeHreneH 21 554 082 MblH TeHrere aemiH azamgbl.

2025 »blfbl AreHTTIKTIH SKIMLUINIK LbIFbICTaPbIHbIH, Y1ECI XXan bl
LLbIFbIHAAP COMAaCbIHbIH, 3,7 %-blH KypPaabl.

2025 »Kblnbl AreHTTiKTIH akTuBTepi 12 003 404 MblH TEHIEHI KYpPaabl.

BanTbiH aTaybl 2025 (MbIH TeHre)
KipicTep 21554 082
LLbIFbICTapP 21 492152
Taza nanpga 61 930




K0,0)-KbIﬂbIK XXoHEe OrepaundsiblK Kbl

KbI3MeTTiH onepauusanbiK XXoHe KapXXbl/iblK, KOpceTKillTepi

BanTbiH aTaybl 2025 wmbiH TeHre 2024 MbiH TeHre
OnepaumanbiK KbiI3METTEH TYCKEH aKLUa Kapa)XaTTapblHbIH KO3FaNbICbl

AKLLanam KapakaTTblH, TyCyi, 6apbifbl 23788 879 25 216 107
AKLLanam KapakaTTblH, LUbIFybl, 6ap/ibIFbl -21 409 750 -20 313 853
OnepaymnansblK KbI3MEeTTEH TYCKEH aKlLUananm KapaxaTTblH Ta3a cCOMachbl 2379129 4 902 254
NUHBEeCTULUANDbIK KbI3MEeTTEeH TYCKEH aKlla KapaXaTTapblHblH KO3FaJibiCbl

AKLLanam KapaxkaTTblH, TyCyi, 6apbifbl 68 937 31897
AKLLanam KapakaTTblH, LWbIFybl, 6ap/ibIFbl - 4 426 513 -2 541 418
NHBECTULMANDbIK KbI3METTEH TYCKEH aKLUlasian KapaXkaTTblH Ta3a coMachl - 4 357 576 -2 509 521
Kap)KblﬂblK KbISMEeTTEeH TYCKEH aKlla KapaXXaTTapPblHblH KO3FaJ1biCbl

AKLLanam KapaXkaTTblH Tycyi, 6apnbifbl - -
AKLLanam KapaxkaTTblH, LUbIFybl, 6ap/ibIFbl - 91 515 -78 633
Kap>XblfblK, KbI3METTEH TYCKEH aKLanan Kapa)kaTTblH Ta3a coOMachl - 91515 -78 633
EcenTi Ke3eHHiH 6acbiHAaFbl aKLUA Kapa)XaTbl XXKoHe onapAablH 6anamManapbl 3797 929 1500 001
EcenTi Ke3eHHiH COHbIHAAFbl aKLUAa Kapa)XaTbl XXoHe onapAblH 6anamManapbl 1713 309 3797 929




T
M "

K0,0)-KbIﬂbIK XXoHEe OrepaundsiblK Kbl
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KbI3MeTTIiH onepauusanbiK XXoHe KapXXbl/iblK KepceTKilTepi

BanTbiH aTaybl 2025 mbiH Tenre 2024 MbiH Texre
AKTUBTEpP
KbiCKa Mep3iMai aKTUBTEPAIH XWUbIHbI 3924 756 6143 035
¥3aK Mep3iMai aKTUBTEPAIH, XXUbIHbI 8 078 648 7 489 925
AKTUBTEP XXUbIHbI 12 003 404 13 632 960
MiHaeTTeMe XaHe KanuTtan
KanuTan »XublHbil 9 811763 9 705 364
KbiCKa Mep3iMai MiHOeTTeMenepaiH XXMblHbl 1976 758 3837 064
¥3aK Mep3iMai MiHgeTTeMenepaiH XUblHbI 214 883 90 532
MiHpgeTTeMenep *XUbIHTbIFbI 2 191 641 3927 596
12 003 404 13 632 960

KATTNTAJ1 MEH MIHOETTEMEJIEPAOIH XXWNblHbI

AreHTTIKTIiH 2025 >Xbl/1Fbl KAP)KbI/IbIK €CeNTiNliriHiH To/1IbiIKk HYCKACblI AreHTTIKTiH peCMun CAnUTbIHAA OPHA/IACTbIPbI/IFAH



Ay,ﬂVIT0,0,ﬂbIH KOPbITbIHAObLICbI XXoHEe KAPXXblJIblK ecernTinik

AyaunTopablH KOpbITbIHAObICDI

«BR-Audit» MILUC koMnaHMacbl AreHTTiKTIH 2025 binfFbl 31 »XeNTOKCaHOaFbl »aFoan
OOMbIHLLA KAPXXbINbIK XaFdawm Typanbl €CENTEH TYPaATbIH XbINAbIK, KAPXXbIMblK, €CENTINIriHe,
KipICTEP MEH LWUbIFbICTAp Typalrbl ecerke, KanuTangarbl ©3repictep Typarbl €CernkKe »>aHe
KepceTiNreH KyHi agaKTanFaH Xblfdafbl aKlla Kapa)kaTTapblHbIH KO3FaslbICbl Typasbl ecerke,
COHOan-aK, ecern cadacaTblHblH, Heri3ri epexenepiHe KbICKalla LWonyabl KOCa anfaHaa,
KaP>XbINbIK €CEMTINIK eCKepTnenepre ayanT >Xyprisingi.

AyAUTOP/bIK KOMMaHUSAHbIH KOPbITbIHAbICbI 60MbIHLUA XbINOblK, KapPXXbINblK, €CenTifiK
XanblKapanblK, Kap>Xbl/iblK, €CeNTINIK HblCaHOAPbIHA CaMKec, AreHTTIKTIH 2025 »XbiiFbl 31
YKeNTOKCaHOaFbl KAPXXbINbIK, YXaFOaMblHblH, 6ap/blK MaHbI3Obl acCMeKTiepiH, coHaan-ak,
OHbIH KAPXXbIfblK, H3TMXXeNepi MeH KOePCEeTINreH KyHI agKTanfaH »blgafbl akLa
KapaXkaTblHblH, KO3FanbICblH HAKTbl KepceTeai.

XbinablK Kap)>Xbl1blK, ecenTinik

2025 »kblnFa apHanFaH >bl1OblK, KapXblfblK, ecenTinik «2025 YbINFbl XbI1ObIK, KAapPXbINbIK,
ecenTinikTi, 2025 >xbINFbl Tal3a TabbIiCTbl G6eny TopTiOiH OeKiTy, KapamambiM aKuuanap
OoMbIHLLA OUBMOEHOTEP Toney Typasbl WeLwiM Kabbingay, «Xabap» AreHTTiri» akuMoHepnik
KOFaMbIHbIH, 6ip »XaW aKUMACbIHA ecenTenreH AMBuMAeHOTep MefepiH 6ekiTy Typanbi»
KasakctaH Pecnybnukacbl [MpeMbep-MUHUCTPIHIH OpblHOacapbl — MageHueT »XoHe
aKnapaT MUHUCTPIHIH 2026 »Xbi/1Fbl 29 MaMbipaaFbl N2259-HK 6yMpbiFbiIMeH 6eKiTinreH.
AreHTTIKTIH 2025 »XblIFA apHanfaH >XbINAblK, KApPXblfblK, €cenTifliri AreHTTIKTIH, pecMn
CauUTblHAA OPHAaNACTbIPbIJIFaH.

AreHTTIKTIH, XXbI1ObIK KaPXbINblK, ecenTiniri 6apnblk, MaHbi30bl acreKTinepae cCeHiMai XXaHe
2025 »binFbl 31 »XenToOKCaHOaFbl »XaFdam OoMbiHLLA ArFeHTTIKTIH KapXXbl1blK, »XaFOdaWblH
KepceTen,l.



KopriopaTtmBTiKk 6QcKapy

KopnopaTuUBTIiK 6acKapy KYpPbi/ibIMbl

XAJFbl3

AKUUOHEP

IWKI AYOUT KbISBMETI  ——

CTPATEIN4J1blK
XOCNAPJIAY KOMUTETI

OVNWPEKTOPJIAP
KOMMNAEHC-MEHEOXEP KEHECI

AYONUT
KOMWUTETI

KOPMOPATUBTIK XATLWbI —
BACKAPMA

® AreHTTIKTIH, KOPpMNopaTUBTIK OacKapy »Xymeci AreHTTIKTIH KbI3MeTiH Oackapydbl, 6akblnayobl >oHe MXanfFbl3 akuMOoHepaiH,

MyOOeci VWiH XXanfFbi3 akumoHep, Oupektopnap KeHeci, backapma, e3re ge mygaeni Ty/Fanap apacbiHOaFbl ©3apa KapbiM-
KaTblHACTapAbl KaMTUAObI.

® AreHTTIKTIH KOPMopaTMBTIK BacKapybl KOpMopaTMBTIK 6ackapy KogekciHae KepceTinreH aainaik, agangblk, »ayankepLlinik,
ALLbIKTbIK, KSCIOUMIK Y>XoHe Ky3blpeTTiNiK Heri3iHae Kypblnagbl.



KopriopaTuBTIK 6AQCKaApy

AKUMNOHEPNEPAOIH K¥PAMDI

Ka3sakcTaH PecnybnmkacbiHbiH, MageHMeT KoHe aknapaT MUHUCTPANIT «Xabap» AreHTTIir» akLLMOHEePiK KoFaMbl aKLMAnapblHbiH, MEMTEKETTIK
MaKeTiH neneHy »xaHe NanganaHy KYKbIFbIH Xy3ere acblpa oTbipbin, Ka3akcTaH PecnybnmMKacblHbiH, 3aHHAaMaCblHa COMKEC aKLUMOoHepnepaiH, Xannobl
YXMHaNbICbIHbIH, KY3blpeTiHe XXaTKpI3bl/TFaH Macenienep 6ombiHLLA aKLUMOHEP peTiHaeri MeMnekeTTiH MyaaenepiH 6ingipeni XXoHe AreHTTIKTIH
YKaNFbl3 akUMoHepi 601bin Tabblnagb!.

ATEHTTIKTIH OANPEKTOPJIAP KEHECI

OdnpekTopnap KeHeci AreHTTiKTiH 6ackapy opraHbl 60bin Tabbinagbl, AFeHTTIKTIH Kbi3MeTiHe cTpaTermanblk 6aclubibiK NeH 6akplnayabl XXy3ere
acblpaTblH XXanFbl3 akuMoHepre ecen bepeq,.

AreHTTIKTIH OupekTopnap KeHeci »eTi anpekTopaaH Typaabl. ANpeKTopnap KEHECIHIH MyLLEeNepiH MeMMEKETTIK MYIK XXeHIHAEr YaKINneTTi
OpraHHbIH KeniciMi 6oMbliHLIA XXanFbi3 akLMOHep camnangobl.

2025 XXblJ1bl ATEHTTIKTIH ANPEKTOPJ1AP KEHECIHIH K¥PAMDI

KP Mpe3naeHTIHIH, iWwKi KP MAM Buue-MUHUCTPI KP KM MM>XK «Xabap» AreHTTiri» AK Tayencis gupekTop Tayencia gupeKTop Tayencis gupekTop
casicaT Macesienepi xaHe blckakoB KaHaT TepaFacblHbIH, backapma Teparachl MriciHoB EpnaH Nure MiwakaBa 3arockmHa 3nHanga
KOMMYHUKaunanap Xymabanybl opblHb6acapbl OwnwbibaeB Kemenbek KycMaHy/bl [NeTpoBHa
YKEOHIHOEr KOMeKLLUICi opin6ekos HypmaxaH BaKTbIFyIy/Ibl
Kblpbikbaes ApmaH O6inKacbIMybl

Opa36anynbl



KopriopaTuBTIK 6AQCKaApy

ArFeHTTIKTIH, OupekTopnap KeHeci Typalbl epeXxeHiH 4-0eniMiHiH 14-TapMaFblHa CoOMKec ATeHTTIKTIH aKuMoHepi ©O6onbim
TaOblIMAaNTbIH YXoHe aKUMOoHepaiH, eKini peTiHae OupeKTopnap KeHeciHe camnaHyFa YCbiHbIZIMaFaH (YCbIHbIIMaFaH) XXeke Ty/1Fa
dunpeKkTopnap KeHeciHiH MyLeci 60abin cannaHybl MYMKIH. MyHOam agaMgapOblH caHbl [MpeKTopap KeEHECI KYPaMbiHbIH, eny
Manbl3blHAH acrnayfa Tuic.

AFeHTTIKTIH, JupeKTopnap KeHEeCIHIH MyLIenepiH MeMMNEKETTIK MYIK XXOHIHOEr yaKiNneTTi opraHMeH KesiciM 6ombiHLWa XXanfFbl3
aKLLMoOHep cannanabl (TaFambiHOaMObl).

TOYEJICI3 OUPEKTOPJIAPObI IPIKTEY KPUTEPUUNIEPI

Toyersici3 ANPEKTOPIbIKKA KAHAWAATYPA1ApAbl TAHAQY KE3IHAE «AKUMOHEP/IIK KOFamMAaaAp Typasibi» KP 3aHbIHbIH 1-6a6bIHbIH 20-TAPMAKLIACb! 6ACLLbISTbIKKA
Q/1blHAbI, OFAQH CanKec TayesiCi3 ANpPeKTop AMpeKTop/iap KEHECIHIH MyLIEC] peTiHAe AUKbIHOA1anbl, erep O/i:

® OCbl QKLIMOHEPJIIK KOFAMHbIH V/1€CTEeC TY/IFAChI 60/1bIM TA6bIZIMACA XXoHe O/1 [AMpeKTop/1ap KEHECIHE CAMIAHFAHFA AEWIHIT VLU XXbI ilLiHAe (OChbl
AKLUMOHEPSTIK KOFAMHbIH TaYyE/ICI3 ANPEKTOPBI /1Ay A3bIMbIHAA 6OFAH XXAFAQMObLI KOCNAFAHAA) 60/1biM TA6bI/IMACA, OCbl AKLIMOHEP/TIK KOFAMHbIH Y/1eCcTec
TY/IFQ1APFA KATbICTbI Y/1ecTec Ty/1FQ 60/1bir Tabbi/IMACA,

* OCbl QKLIMOHEPJIIK KOFAMHbIH /1Yy A3bIMAbI TYAFAIAPbIMEH HEMECE OCbhI AKLIMOHEP/TIK KOFAMHbIH VY/1E€CTEC TY/IFA/IAPbIMEH GAFbIHBICTbI/IbIKMIEH 6AQMIAHbICTbI
60/IMACA KOHE [ANPEKTOP/IAPD KEHECIHE CANTAHFAHFA AEWIHIT VLU XXbIJT ILLIHAE OCbl TYWIFQ/IAPMEH 6QFbIHbBICTbI/IbIKIEH 6GANTAHbBICTbI 6O/IMACA;,

o MEMJIEKETTIK KbI3MeTKep 60/IMACq;

® OCbl QKLUIMOHEPJIIK KOFAOM OpPraHAApbiHbIH OTbIPbICTAPbLIHAQ AKLMWMOHEPAIH ©KIisli 60/1biM TA6bI/IMCA XXOHE O/1 ANPEKTOP/IAP KEHECIHE CAUTAHFAHFA AEMIHTI VL
XKbI/ iWwiHAe 60/1bIr Ta6bl/IMACA;

* QYANTOPJIbIK YUbIMHbIH KYPAMbIHOA XXYMbIC ICTEUNTIH QYONTOP PETIHAE OCbl QKLIMOHEPJIIK KOFAMHbIH QYANTIHE KATbICMNACA XXoHe [AMpeKTop/iap KeEHECIHE
CAUTIAHFAHFQ AEWIHTT VLU XKbIJT iLWIHOE MYHOAM QYONTKE KATbICMACA.



KopriopatmBTiKk 6acKapy

ONPEKTOPJIAP KEHECIHIH KOMUTETTEPI

KomMutettep AreHTTIKTIH [OupeKTopnap KeHecCiHiH, KOHCYNbTaTUBTIK-KEHeCLli opraHaapbl 60MbiM
TabblNnanbl »XaHe onapabliH, 6apnblk, WelwiMaepi OupekTopiap KeHeCiHiIH, KapayblHa LblFapbliaTbiH
Macenenep OoMblHLIA YCbiHbIMOApP 60nbin Tabblnagbl. KoMUTeTTepadiH XYMbICbl OOBbEeKTUBTI,
ca/IMaKTbl YCbIHbICTapAbl a3ipneyre bikNas eTeni »XoHe [dupeKTopnap KeHeci KabbinganTbiH
LewiMaepaiH TMIMAINIriH apTTbipyFa MYMKiIHAOIK 6epeni. KomuteTtTepaiH, 6apnblk MyLUenepiHiH
YETKINIKTI 6iniMi MeH Mo TaxKipmbeci, COHbIH, iLliHAEe MPaKTUKanbiK TaXXipmnbeci 6ap.

CTPATEInN4AJ1blK XXOCIMAPJIAY KOMUTETI

6 6 AreHTTIKTIH OnpekTopnap R E.K. UTiciHOB - Tayencis oupekTop,
sleilElElE Pl KEHECIHIH OTblpbICTapblHa KOMWIET TOpafachl
g K. XX. blckakoB - KP MageHMeT xaHe
aKnapaT BULLe-MUHUCTPI, KOMUTET MYLLECI
OTbIpbIC Moacese 9 . N. Nlumnkaga - Tayencis gnpekKTop,
. . KOMUTET MYLLECI
OoTKI3I14l Kapaliabl Macesie WwblFapbliabl

AYOUNT KOMUTETI

6apﬂ bIFbI 6apblFbl Are"”_'.'”f"'”"- HupekTopnap , 3-M.3arockuHa - Toyencis AupeKTop,
KEHECIHIH OTbIPbICTapblHAa KOMUTET TepambIMbl
:! ; 1 3 . E.K. UriciHOB - Teyencia gnpeKTop,
KOMUTET MYLLECI
OTblPbIC Moacesie .I.I N. Nlunkaga - Toyencis gupeKTop,

oTKI3INAl Kapangbl Macere LbIFapbinabl KOMUTET MYLLIECI




KopriopaTtmnBTiK 6QCcKapy

AIEHTTIK BACKAPMACDI

AreHTTiK OunpeKTopnap KeHEeCiHiH Kbi3MeTi XXanfFbl3 akKuMoHepaiH Myaoenepid 6apblHLWA cakKTay, »XayankepLlinik, TUiMainik,
aganablK, MapacaTTbl/IblK KaFMOaTTapbl HEri3iHae Kypbliagbl.

BackapMa KyHOEenNiKTi KpI3MeTiHOe wWelwiM KabblngayablH, TUIMAOINICIH, AreHTTIK XXYMbICbIHbIH, ©HIMAINIMH apTTbipydbl, »Xenesn
SpPEKeT eTydl >XoHe YWMbIMObIK WMKEeMAIMIKTI KaMTaMacbl3 eTyre OaFbiTTanfFaH AreHTTIKTIH OHTaWbl YMbIMObIK, KYPbl1bIMbIH
KanblOTACTbIpyOdbl KAMTaMachI3 eTefi.

2025 Xbin IwiHAe

BackapMaHbIH l |
O

43

OTbIPbICbl 6TKI3IAI

132 MoCEJIE

Kapanabl

2025 >kbinbl GapnblFbl 43 BackapMa oOTbipbIiCbl ©TKi3iN4i. backapma oTbipbiCTapbiHOa AreHTTIK
KbI3METIH YMbIMOACTbIPYFa KATbICTbl 132 Macene, OHbIH, ilWiHae OunpekTopnap KEHECIHIH KY3blIpeTiHe
>XaTrmamTblH MaMinenep 6ombiHLLA, oNnapabl Kabblnoay KaXXeTTiniri AreHTTIK KbI3METIH KaMTaMachbI3
eTyre ©OannaHbICTbl, AreHTTIK KpbI3BMETIH YMbIMOACTbIPY MaKcaTbiHOA KabblgaHaTblH  iLUKI
KyKaTTapdbl 6eKiTy, aFbIMOaFbl KbI3METKe KaTbICTbl MaCenefniep »aHe e3re ge Mmacenenep Kapanabl.

2025 >KbiNbl AreHTTIKTE KOPMOPATUBTIK Oackapydbl OdaH 9pi »eTinaipy OOMbiHLIG >XYMbIC
YKafFacTblpblabl.

2025 »bin iwiHOe KopnopaTMBTIK 3TWMKA KoOeKciHae OeKiTinreH KOoprnopaTUMBTIK XXoHe ickepnik
3TMKa CTaHAapPTTapbl Oy3bl/IMaFaHbIH aTamn Ty KaxkeT.

CoHAoam-aK, 2025 Xbinbl KbiI3METKepep TaparnblHaH Cbibaniac XXeMKOpPJblKKa KapCbl 3aHHaMaHbl
Oy3y paKTinepi TiIpKENreH »oKk,



KopriopaTtmBTiKk 6QcKapy

2025 XXblJ1bl ATEHTTIK BACKAPMACDbIHbIH MYLUEJIEPI:

Backapma Teparacbl K.Bb. Ownwbibae 2025
YKblf1bl AFeHTTIKTIH afbiMOaFbl KbI3MeTIHe Xanmbl
6acLUbINbIKTbl Xy3ere acblpbl, XOFapbl TypFaH
opraHgapabiH, YKanfbi3 aKUMOHepPaiH,
OunpekTopnap KeHeCiHIH TancblpManapbliHbIH
OpblHOANYbIH  yMbIMAACTbIpObl,  AFeHTTIKTIH
aFbIMOarbl KoHe mnepcneKkTMBanbIK,
»Ocrnapniapsbl MeH H6argapiaManapblHbIH
OpblHOANYblH KaMTaMacbl3 eTTi, AreHTTIKTIH,
[daMy  cTpaTermacblHblH  iCKEe  acCblpblilyblH
KaMTaMachbl3 eTTi, AreHTTIKTiH, pecnybnmKanbik,
neHremge MeMJeKeTTIK aKMapaTTblK, casacaTTbl
YKYPri3y, cbibannac »eMKopblKKa KapcCbl Kypec
YXOHIHOEeri MeMneKeTTiK TancblpMaHbl OpbiHAAY
KOHIHOerI YKYMbICbIH yMbIMOACTbIPbIN,
AreHTTiKTEe Cblbamiac »XeMKOPJIbIKKA KapcChbl
Wapanapgbl  kKabbingayFa gOepbec kayanTobl
6onabl »xaHe T.6.

Backapma myuweci J1.0O. XXyHicoBa 2025
YKblSbl YKOCMNAPbIK-KaPXbIbIK,
aernapTaMeHTIHIH, SKIMLWINIK
OANPEKUMAHDbIH, ToyeKen-mMeHemxepaiH,
TEXHUMKaMNbIK, ~ OANPEKUUAHbIH, Tapud
cadcaTblHbIH, CaTbIN any, KYXaTTaHObIPY,
KOpnopaTUBTIK 6ackapy KoHe
KOMMEPLIMAMbIK, anpekuma
OaFbITTapbliHbIH YXYMbICbIHA YXeTeKLUiiK
eTTI YXoHe ynnecTipal, 63iHiH Ky3blpeTiHe
KipeTiH Kypbl/ibiIMObIK, GeniMillenepaiH,
Tayapnap, >XyYMbICTap MeH KpI3MeTTepai
catbil  anydbl YMbIMOACTbIPYbl  MEH
o©TKi3yiHe BGaKkpllay »acaabl.

o5

Backapma myuweci [.C. MeHinbekos 2025
XKbIbl «Xabap», «Q4KZ»
TeneapHanapbiHbiH, ©HIpNiK  Tiawinep
Kenici genapTaMeHTiHIH,  AreHTTIKTIH,
Anmartbl duUnmanbiHbIH Kbl3MeTiHe
YKETEeKLUINMIK eTin, YMNecTipy XYMbICTapbIH
Xyprisgi, TeneapHanap TapanblHaH
pecnybnumnKanblK, OeHremaoe MeMnekeTTiK
aKMapaTTblK, CafcaTTbl )>Ky3ere achbipy
OOMbIHLLA MEeM/IeKeTTIK TamncblpMaHbIH,
OpblHOANMYbIH KaMTaMachbl3 eTTi, 63iHiH
Ky3blpeTiHe KipeTiH KYPbl1bIMAObIK,
GeniMllenepaiH Tayapnap, >yMbICTap
MEH KepCeTINeTIH KpI3MeTTepai caTbin
anynbl yMbIMOACTbIPybl MeH ©TKi3yiHe
6akblnay »kacagpbl.

Backapma myweci OXK. XXuneHkynos 2025
Xbinbl  «El arna»  TeneapHacblHbIH,
MHTEepHEeT »kobanap OUPEKLUMACBIHbIH,
a3dUMpPniK cagcar, an3amnH KoHe
TeNneBU3NANbIK rpaduka
nenapTaMeHTTePIHIH KbI3METIHE
YKETEKLWIMIK eTin, YWMNecTipy XyYMbICTapbliH

Kyprisgi,  TeneapHanap TapanblHaH
pecnybnuKanblk, geHrenage MeMeKeTTiK
aKmapaTTblK, casicaTTbl  iCKe  acbipy

YWOHIHOEN MEeMJEKETTIK TarcblpPMaHblH
OpblHOANyblH KaMTaMacbl3 €eTTi, ©3iHiH

Ky3blpeTiHe KipeTiH KYPbITbIMAbIK,
GeniMwenepniH, Tayapnap, >XYMbICTap
MeH Kbl3aMeTTepai caTbin anynbl

YMbIMOACTbIPYbl MEeH eTKi3yiHe OaKpliay
»Kacanbl.



KopriopaTtmBTiKk 6QcKapy
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JlayasbiMpbl TYJIFasiapFa CbiakKbl 6epy

® AreHTTIKTiH, 6acllbl KpI3MEeTKep/iepiHe CbiMaKpbl

Toney TopTibi  [OdupekTopnap  KeHecCiHiH,
LwewiMiMeH ©OeKiTinreH AreHTTiKTiH, 6acLbl
KbI3MeTKepnepiHe eHbeKakbl Teney »KaHe
CbiMakpl 6epy LWapTrapbl Typanbl Epe)xemeH
peTTenel.

byn peTTe, KaFrmoanapfra camKec Cblakpbl Teney
ayOUTTENreH KapXXblfblK, eCcenTiflik HerisiHge
Kap>Xbl-LUapyallblfblK, KbI3SMETIHIH, HaTUXeNnepi
oenrineHreH TopTINMeH OeKIiTINreHHeH KeuiH
KapyXbl  >XblIbIHbIH,  HaTMKenepi OowbiHLIA
XYprisinegi.

AreHTTIKTIH Baclibl KbiI3MeTKepnepiHe CbhinaKpl
Toeneyre Kykblk O6epeTiH Heri3ri KepceTKilTep
ecenTi Ke3eHaeri YMbIC HaTMXKeNnepi,
AreHTTIKTIH KbI3MEeTIHE KOCKAH VY/eci, epekLlie
YKETICTiKTepi ©6onbin Tabbiagbl, OHbIH, iWiHOE
AreHTTIKTIH MXanfbl3 aKUMOHEep KYyprisreH
KbI3BMETIHIH, TUiMAINIriH 6aranay HaTwKenepi
eckepineqi.

® CoHbIMeH 6ipre, AreHTTiKTIH [OupekTopnap KeHecCi

Typanbl Epeyxere camKec, MeMMNeKeTTIK KbI3MeTLUI
©0NbIM TabblNaTblH YXoHe 63 eKIiNeTTIriH faya3biMAbIK,
MiHOeTTepiHe comkec Xysere acblpaTblH
OunpekTopnap KeHeCiHIH MyLlenepiHe, npeKTopnap
KeHECIHIH,  OTbIPbIChbI KP  Gacka KaslacblHOA
OTKI3INreHOeri YO XXypYy »XaHe TypYy aKbICblH Teneyre
6anaHbICTb eTeMaKplnapabl KocnaraHaa,
AreHTTIKTIH XXapFfbICblHOa YXoHe AreHTTIKTIH, e3re ge
ILWKI  KyYXaTTapblHOa Ke3defreH cbinakpliap MeH
eTeMaKplnap TeneHbenai.

COHbIMeEH KaTap, Ka3akcTaH Pecnybnumkacsbl
MaoeHMeT »XoHe akmapaT MUHUCTPAIrl AknapaTt
YKOHEe MyparaT KOMUTETI TeparacblHblH 2012 XbIN1Fbl 4
KblpkymekTeri N2 143 OyMpbliFbiIMeH OeKiTinreH

AreHTTIK OunpekTopnap KEHECIHIH, Toyencis
OVPEKTOPNapblHA CblMaKbl TeNey YXaHe LUblFbICTapblH
eTey KaFnganapbiHa caMmkKec, Toyesncis

OVpPEeKToOplapFa cbiMakbl Teney 2025 bl 60Mbl
HunpekTopnap KeHECIHIH YXYMbICbIHA apbip
KATbICKaHbl »XoHe [upeKTopnap KeHecCiHIH KyHOI3ri
YXOHE CblpTTal OTblpbICTapblHa KaTbICKaHbl VLUIH
yprisingl. Colakbl Toney KP ¥NTTblK BaHKiHIH TenemM
KYHI 6arFamMbl 6ombiHWwa AKLL gonnapbiMeH (USD)
YKYPri3ireH Tayencia aunpektop WMume WiwakaBaHbl
KoChaFaHOa, Gapnblk TenemMaep YNTTblK BantoTada
XYpPrisingi.



ToyekenaiH Heri3ri akTopiapbl XXoHe Tayekenaepal 6ackapy xymeci

Toyeken-MeHeoXXMeHT — BacKapy MPOLECiHiH MaHbi3Obl Kypamaac Oeniri XoHe KOprnopaTUBTIK GacKapydblH, OaMblFaH XXYMECiHiH, akblpamMac 6eniri.
AreHTTIKTIH Toyekengepni 6ackapy MNPOLECiHiH, HEeri3ri 21eMeHTi OHblH, YMbIMHbIH, epekKLIeniriHe, OHblH KbI3METiHIH, Heri3ri KarFuoaTrapbliHa, 6bu3Hec-
npouecTepre 6bargapnaHybl )XoHe apbip KbiI3METKepaiH Tayekengepai 6ackapy npoueciHe KaTbicybl 60MbIMN Tabblinaabi.

AreHTTiKTe Toyekengepai 6ackapy cadacaTtbl XYMbIC iCTenai, oHOa MPOLEeCTiH Y34iKCi3airi, MpoLecTiH, KeweHainiri, Xxabapaapnblk, LMKAOIK, 9KOHOMUKaNbIK,
OPbIHObINbBIK, YXYMENIiNiK, TYTacTblK, alUbIKTbIK, ©3apa iC-KMMbIJT }XoHe MaMaHOaHObipy CUAKTbl Tayekenaepni 6ackapy MPOLECiHiH, Heri3ri KaFmgaTrapbl
BeKiTireH.

TeyeKeru:LepJ:Li 6aCK,apy,EI,bIH, MaKCaTbl r|a17u:La ally XXoHe WblfblHOapObl 60}'I,£I,prMay MaKCaTblHOA M\/MKiH,EI,iKTep,EI,i 6aprHLIJa

MnampganaHy apacblHOaFbl TEHrepiMre Ko »eTKisy 6onbin Tabbliiagbl.

AreHTTiKTe Toyekengepai 6ackapy AreHTTiKTIH MbiHagan opraHgapbl MeH 6eniMLuenepiH TapTa OTblpbIM, OipHelle aeHrenae »Xy3ere acblpblfiagbl: XXanfbi3
aKuMoHep, OupekTtopnap KeHeci, Ayant KoMuTeTi, backapma, Toyekenoep KOMUTETI, Toyeken-meHemkep, |WKi ayanT KbIBMETI XoHe AreHTTIKTIH
KYPbI1bIMAObIK, 6eniMiienepi (Toeyekenoep nenepi).

Xanfbi3 akKUMOHeEp

AreHTTIKTIH ToyekenaepiH 6ackapy MakcaTbiHOa CTpaTernanbik WelliMaep Kabbinganabi.

OupeKTopnap KeHeci

ToyeKkenoepai KoprnopaTUBTIK BacKapy »XXyMecCiH KagdaranayfAbl XXy3ere acblipyda Herisri pen aTkapadbl. MpekTopnap KeHecCiHiH Heri3ri QyHKUunanapbl — AreHTTiKTIH Tayekengepai 6ackapy »XyMeCiHiH
YKYMbIC iCTeYiH KaMTaMachbI3 eTy, Toyekenaepai 6ackapy »ymneciH (TEXX) eTingipy »keHiHoeri 6acbiM 6arbiTTapabl ankbiHOAY, AreHTTIKTIH, Toyekenaepai 6ackapy casacaTblH, KaFMganapbl MeH paciMaepiH
bekKiTy.



ToyekerngiH Heri3ri akTop/Iapbl XKOHE T , I l I I |I

Ayant KoMmuTeTi

[vpekTopnap KeHEeCiHIH KOHCYNbTaUuMANbIK-KEHECLLI opraHbl 6onbiM Tabblagbl XXoHe anAblH ana Kapay >XaHe [uMpeKTopnap KeHeciHe yCbiHbIMOap AanbiHOAQY apKplbl OUMpeKTopnap KeHeCiHiH,
dYyHKUMANapbIH TUIMAI OpblHOAYFa XXopAaeMaecy MaKcaTbiHOA KyPbliFaH.

AreHTTiK Backapmachbl

KOPMOPaTUBTIK cagcaTTbl OPbliHAAY »XOHEe OHbl YCTaHydbl KAaMTaMachI3 eTy YLWiH TMiMai Toyekengepai 6ackapy »yMmeciH yMbiIMOACTbIpYyFa »ayanTbl 6onaasbl.

AreHTTIKTIH Tayekengepai 6ackapy YXYMeCiHIH TMiMAI >XyYMbIC iCTeyi MeH OaMyblH KaMTaMachbl3 €Ty, COHOaM-aK OHbl YMbIMOACTbIPYFa »XoHe XeTingipyre
GanaHbICTbl Macenenepai TepeHaeTin NbiCbiKTay MaKcaTbiHAa AreHTTTiK BackapMmach! XaHblHAH anKaibl KOHCYNbTaTUBTIK-KEHEeCLUi opraH — Tayekenaep
KOMUTETI XXyYMbIC icTenal.

AreHTTiKTer TEX yMbIMAbIK KYPbIbIMbI TIFIHEH XaHe KenaeHeHIHeH aknapaT aFblHblH KaMTaMachbl3 eTef.

TiriIHEH TOMeH-XOFapbl TyCeTiH aknapaT XXanfbl3 akumoHepdi, JnpeKkTopnap KeHECIH XaHe AreHTTIK backapMmacblH afFbiMAafbl KbiI3MET Typarsbl, KbI3MeT
GapblcbiHOa KabblnoaHFaH Tayekengep, onapabl 6aranay, 6akbiay, AeH KO a4icTepi »oHe onapabl 6ackapy AeHreni Typanbl ManiMeTTepMeH KaMTaMachI3
eTeni. XXorFapblgaH TeMeH GarblTTanfaH wewiMmgep XXanfbi3 akunoHepdiH, OdupekTopnap KeHeciHiH, AreHTTik backapMacbiHblH WewiMaep Kabbingaybl,
coHOan-ak AreHTTiKTiH TayeKenaepiH 6ackapy >XeHiHaeri Ky>katrapabl O0eKiTy apKbibl MakcaTTapabl, CTpaTermanap MeH KombliFaH MiHOeTTepai AreHTTikke
YKEeTKI3yOi KaMTaMachl3 eTefl.

AKNapaTTbl KengeHeHiHeH 6epy AreHTTIKTIH, KypblibiIMAObIK, 6eniMuwenepiHiH, Toyekengepni 6ackapy >XeHiHOeri KbI3MeTTi YMbIMOACTbIPyFa »ayanTbl
Kbl3MeTKep/iepaiH e3apa ic-KMMbINbliH 6ingipeni.



]

AreHTTiKTEr Toyekenoepni 6ackapy — Oy TypaKTbl, AMHaAaMUKANbIK, Y3OiKCi3 EcenTi »bifibl AreHTTiKTe Toyekennepai 6ackapy 6owbiHLIA MblHaAaM
YKoHEe UMKNOIK NPOoLECE, OHbIH, LUeHbepiHae Toyekenaoepai 6ackapy »KymeciHe YYMbIC XY Pri3inai:

KaTbICyLUbIIAP apacbiHOa aKnapaT »aHe KOMMYHUKaLMa anMacy xysere
acblpbllagbl. Toyekengepai 6ackapy MpoLueci TayeKkenni cemkecTeHaipyai,
ToyeKkenai caHAablK »>KaHe cananblK ©6arFanayobl (Teyekenaoi enweyai),
Toyekengepre pnOeH Kok LWapanapblH a3ipneyai (Teyekengi Kabbinpay,
>XanTtapy, 6epy, KblICKapTy), KabbingaHFaH TayeKengepndi Gakbinaydbl »XoHe
Toyekengepai 6ackapy >XYMecCiHiH, TuiMAainiriHe MOHUTOPUHITI KaMTUTbIH
O9WNEKTI KeseHaepaeH Typaabl. ® Toyekenpepni 6ackapy »kymeci canacblHOAFbl (WK HOPMAaTUBTIK Ky>KaTTapdbl
OHTaWTAHObIPY YXXOHE e3eKTeHaIpy XXypPri3ingi.

® Toyekenpepdi 6ackapy >KYMECiH >XeTingipy »oHe [aMbITy >KeHiHaeri y3ak
Mep3iMai  MiHOgeTTepdi ankplHOAy MaKcaTbiHOa «Xabap» AreHTTiri»  AK
Toyekenpepai 6ackapydblH KOPMNOPAaTUBTIK YXXYMECiH XKoHe ilLKi BaKbliay XyMeciH
OaMbITyablH  2025-2030 »KblgapFa apHanFaH yY3akK Mep3iMAai  CTpaTervachl
oeKiTina,i.

AreHTTIKTe TayeKengepaiH MbiHadam CbiHbINTaMachl (TayekengepaiH Typnepi)

KabbinaaHAb:: ® [dupekTopnap keHeci MeH AreHTTik Backapmachkl 2025 »Kblflbl TOKCaAH CaMblHFbI

cTpaTervusanbiK ToyeKenaep; Herisge TyYMiHOi Toyekengepai cunaTtran oTbipbin, Toyekenaepai 6ackapy Typanbl
ecenTepai »oHe Tayekengepni 6ackapy XXeHiHaeri ic-lapanap »ocnapiapbliH
Kapadbl, TayekengepaiH Herisri MHAWMKaTopfapblHa  MOHUTOPUHE  MeH
ornepauuasnbiK Tayekenaep; ©3eKTEeHOIPpY »y3ere acbipbligbl, TayeKengepaiH Ti3iNniMi MeH KapTanapbl,
coHpgan-aK Tayekenaoepni 6ackapy »eHiHaeri ic-lwapanap »xocnapnapbl 6ekiTing,.

Kap)Xbl/blK, ToyeKengep;

TeXHUKalbIK ToyeKkenaep; ®  AreHTTiK KbiI3MeTKepAepi YLiH ToyeKen MafeHWeTiH AaMblTyFa, AreHTTiKKe ToH
Toyekengep MeH oflapdblH TYpnepiH TuiMali camKecTeHgipyre, Tayekengepai
OacKapy XXyYMeciHiH KOMMOHEHTTEPIH anKplHOayFa »xaHe COSO »xaHe ISO 31000

cblbannac }XeMKOp/bIK ToyeKengepi. CTaHOapTTapblHA CaMKeC TayeKefl-MeHeMKMEHT  KafFuOaTTapblH  TyCiHyOi
KanbIMTaCcTblpyFa OaFbITTanFaH OKbITy CEMMHapnapbl ©TKi3inai.

6epen Toyekenpepi;

1

2

3

4 KYKbIKTbIK ToyeKenaep;
5

6

7




TypaKTbl gamMy

https;//unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/160519-Khabar-Agency-JSC

TypakTbl gamMmy

® 2023 »binnFbl 03 Ka3zaHOoa AreHTTiK BYY XXahaHabik,

WapTbiHa KOCbUJIFaH Ka3akcTaHOaFbl
YKOHEe »aNFbl3 Meauna areHTTiK 6onabl.

aJ1FallKbl

2000 »xbinFbl Wingene 6acTtaMalubliiblK, »XacanFaH
»xahaHablk, WapT 6ip Me3ringe OPHbIKTbl gamy
moeacbl MeH Ou3Hec  opTadaFbl  >KayanTbl
KaTblHacTap MPaKTUKACbIH yCTaHaTbIH
KOMMaHWanapablH, KbI3METI VLUiH cadacu TyFblpHamMa
MeH MpaKTUKanblk Heri3 60bin Tabblnagbi.

Ka3sipri TaHOa BY¥-HblH XXahaHablK WapTbl 91E€MHIH,
160 eniHeH 25 MblHHaH acTaM  »KayanTbl
KOMMaHuMaHbl GipikTipeni. OpTanblK, A3vagaFbl
XXahaHoblk wWapT Xenici KasakcTaH, ©36eKcTaH,
KblpFbl3CTaH, TYPIKMEHCTAH »aHe Toa)iKCTaHHaH
145 KaTbICYLLUbIHbI KaMTUAbI.

¥MbIMFa KOCbINY YWiH BYY bac xaTwbICblHa pecMu
XaT »ongaHabl, OFaH Ccankec AreHTTIK afam
KYKbIKTApblH CaKTay »kaHe OW3HecTi, KaTbicy
OHIpIepiHIH, KOFaMHbIH, HeFYpPbIM aain,
SKOJTOTMANbIK, Tasa, MHKO3UBTI naMyblHa
wopogemagecy OOMbIHLLA e3iHe anfaH
MiHOEeTTEMENEpPIiH XXapma MoMbiHOAMObI.

® BY¥-HblH XXahaHOblK, LWapTbl KOMMAHWANapFa o3

CTpaTermanapbl MeH onepaundanapbiH  agam
KYKbIKTapbl, eHO0eK KaTblHacTapbl, KoOpLUaFaH
OpTaHbl KOPFay »>aHe T.6. canagarbl 10 Herisri
KaFnoaTKa CoMKec KenTipe OoTbipbil, Ou3HecTi
YKayanKepLwinikneH yprisyre keMekrteceq,.

Ocblanila, Of1 KAPXbINblK, — KepceTKiwTepai
apTTblpyFa €eMecC, COHbIMEH KaTap TYpPaKTbl Oamy
KaFnOaTTapblH KeHIHEeH KongaHaTblH »XaHa TUATeri
KOMMaHuanapablH, TobObiHa  Kipedi, ©Oyn o3
Ke3seriHge y3akK Mep3iMai Ke3siHde KOMMNaHWUAHbIH,
KYHbIH apTTblPbIM, OHbIH, KAaPXbIblK, HOTUXXEeNepiH
YKaKcapTaTblH 6onagbl.

BipikkeH ¥NTTap ¥MbIMblHbIH, XXahaHOblK, LUapTbiHa
KaTbICy KOpLlaFaH OpTaHbl KOpFay, a/feyMeTTIK
JaMy canacblHOaFbl cadcaT MeH MpakKTUKaHbl
a3ip/iey »XoHe Iicke acbipy VYWiH 6ykin anemae
TaHbIIFaH TY>KblpbIMOaMarnbIK, Herizgepal
nanoanany, >Kannol npobnemanapablH,
MPaKTUKanblK wWelwiMaepiH TabyFa »XoHe onapfFa
CTpaTernanslK Tocingepai a3ipneyre 6arbiTTanFaH
HeFYpPbiM TabbICTbl YXoHEe »aHa aaicTeMenepMeH
anMacy CUAKTDI OipKaTap MNPaKTUKANbIK,
apPTbIKLLbIIbIKTapAbl TyblHOATaObI.



2026 )KbIJTFA AQPHAJIFAH MAKCATTAP MEeH XKocrnapsiap

AreHTTIKTIH 2026 >XblJ1IFa apHaNFaH cTpaTeruaablK MaKcaTTapbl

MbIHALOAW HbICAHAJbl KOPCETKILUTEPIE KOJ1 YXETKI3Y

«Xabap» TeneapHacbiHOaFbl TENEBU3UANDIK ayANTOPUSAHbDIH YNeci, KeM eMmec (%)
TeneapHanapablH, Xannbl Xxabap TapaTyAbliH, XXannbl KECTeCiHOEeri MeHLWIKTI eHAIpic eHIMIiHIH yneci (%)

TeneBm3nanblk eHiMAi eHAOIpY XoHe TapaTy 60MbIHLLIA KOPCETINIETIH KbiI3MeTTep KeneMi (4ac)

KOHTEHT eHAIPICIHIH TUIMAINITIH KOHTEHT TYCipy Ke3iHOe XaHa TeXHoornanapabl (Mbicanbl, «PIOK3aKTapMeH»
KaMTaMachbI3 €Ty) KongaHy apKblibl apTTbipy (%)

XKacaHabl MHTENNEKT KypangapblH KONOaHy apKbiibl 6eMHeapxmB MaTepuangapblH 6ackapy MeH eHaeyaiH
TUIMAINIriH apTTbipy (6ipnik)

XacaHabl MHTENNEKT KypangapbiH KONAAaHY apKbl/ibl YXaHanblK, MaTepuangapbliH gamnbiHOAY, KYPY
YXOHE Xapuanay npouecTepiH aBToMaTTaHObIPy XXaHe oHTamnaHabipy (6iphik)

XacaHabl MHTENNEKT TEXHOMOrnanapbiH NarvaanaHbin KOHTEHT Xacay (6iphiK)

LLleTenpik onepatopnap MeH IP kabenbgik »xeninepiHae «24KZ» TeneapHacbIHbIH, Tapany
reorpadumacbiH KeHenTy (bipnik)

«Xabap» AreHTTIiri » AK aneyMeTTIiK »XeninepiHaeri okbipMaHaapAblH Xannbl caHbl (MUNINTMOH
OKbIPpMaH)

3,3

68

16 004

100

10

47

2,8



2026 )KbIJTIFA AQPHAJIFAH MAKCATTAP MEeH XKocrnapsiap

AreHTTIKTIH 2026 >XblJ1IFa apHaNFaH cTpaTeruaablK MaKcaTTapbl
MbIHAQAW HbICAHATJIbl KOPCETKIWTEPIE KON XXETKI3Y

youtube.com 6enHecepBuciHaeri «Xabap» AreHTTiri» AK KOHTEHTIHIH YXa/nbl Kapany caHbl, KeM eMec (MUNNMNOH KapanbiM) 45]
AfaMu KanuTtan KYHbIHbIH KO3ddULUMeHTi (Kkoadd.) 51,45
LLITaTTbIK, KO3PPULMEHT (%) 95
KapgpnapabiH aybicybl (%) 15
AreHTTiK KbI3MeTKepnepiHiH NMaya3biMaapablH 6iNikTiNnik TanantapbiHa canKecTiri (%) 100
«Xabap» AreHTTiri» AK KypbinbIMAbIK 6eniMwenepiHgeri saven 6acliblnapbiHbIH, yieci, KeMiHae (%) 35
MpouecTepaiH, TMIMAINIK KepceTKiwi (%) 70-85
Ta3a nanpga (MNH. TeHre) 52,7
AKTUBTEpAiH KipicTiniri (ROA)(%) 0,44
MEeHLWIKTI anHanbIiM Kapa>aTblH KaMTaMacbI3 eTy KoadpPunumneHTi (Koadd.) 0,35
AFbIMOaFbl eTiMAINIK KoadpUumeHTi (koadd.) 1,55
LLleTengik HapblKTapOa KOHTEHTTI caTygaH TYCKEH KOMMepPpLUUAnbIK, KipiCTi TapTy, KeM eMec * (MNH. TeHre) 8

XXapHaManblK-aKnapaTTbiK MaTepuangap 60ombiHLLA }XaHa KIMeHTTepaeH KOMMepLUUAanblK Kipic TapTy, KeM eMec * (MNH. TeHre) 75
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	youtube.com бейнесервисіндегі «Хабар» Агенттігі» АҚ контентінің жалпы қаралу саны, кем емес (миллион қаралым)

	566,9
	450
	488,3
	Агенттік туралы


	Агенттіктің 2022-2031 жылдарға арналған Даму стратегиясы
	Жалғыз акционердің 2022 жылғы 13 мамырдағы № 148 бұйрығымен бекітілген
	Көрсеткіш
	2024
	2025
	2025
	47,97
	51,45
	48,41
	Адами капитал құнының коэффициенті (коэфф.)
	Штаттық  коэффициент (%)

	95,29
	Кадрлардың ауысуы (%)

	12,16
	Агенттік қызметкерлерінің лауазымдардың біліктілік талаптарына сәйкестігі (%)

	100
	100
	100
	«Хабар» Агенттігі» АҚ құрылымдық бөлімшелеріндегі әйел басшыларының үлесі, кемінде (%)

	48,1
	Таза пайда (млн. теңге)

	79,8
	59,6
	61,9
	Активтердің кірістілігі (ROA) (%)

	0,59
	0,49
	0,52
	Меншікті айналым қаражатын қамтамасыз ету коэффициенті (коэфф.)

	0,36
	0,35
	0,44
	Ағымдағы өтімділік коэффициенті (коэфф.)

	1,56
	1,55
	1,99
	Шетелдік нарықтарда контентті сатудан түскен коммерциялық кірісті тарту, кем емес * (млн. теңге)

	12,7
	Жарнамалық-ақпараттық материалдар бойынша жаңа клиенттерден коммерциялық кіріс тарту, кем емес * (млн. теңге)

	79,2
	Агенттік туралы


	2025 жылғы аудиториялық көрсеткіштер
	QAZAQSTAN
	ЖЕТІНШІ АРНА
	АСТАНА
	КТК
	НТК
	31 АРНА
	BALAPAN
	ХАБАР
	QAZSPORT
	JIBEK JOLY
	ALMATY TV

	24KZ
	ТОЙ ДУМАН


	Нарыққа шолу және нарықтағы жағдай
	Жарнаманы тарату құралдарындағы оның жиынтық көлемі
	Медиа-арналар
	ТВ
	Интернет
	Сыртқы жарнама
	Радио
	Баспасөз
	Барлығы
	2025
	2024
	2023
	25/24,%
	42,6
	41,4
	40,2
	75,4
	69,5
	53,8
	21,0
	19,8
	14,7
	2,9
	3,5
	3,8
	-18
	1,0
	1,0
	1,0
	-1

	142,9
	135,2
	113,4
	Қаржылық және операциялық қызметтің нәтижелері



	Қаржылық және операциялық қызметтің нәтижелері
	Даму жоспарының 4 қосымшасының түйінді көрсеткіштері
	Белгіленген 15 көрсеткіштің 15-і орындалды: олардың ішінде 4 түпкілікті көрсеткіштің барлығы (4/4), 1 тікелей көрсеткіш (1/1) және 10 сапа көрсеткішінің 10-і (10/10).
	Көрсеткіш
	Өлшем бірлігі
	2024 (факт)
	2025 (жоспар)
	2025 (факт)
	2025 факт/жоспар, %
	24 776
	18 856
	18 856
	Телеарналарды таратудың жалпы кестесіндегі өз өндірісінің өнім үлесі (түпкілікті көрсеткіш)
	68,64
	70,4
	105,1
	Қазақстан Республикасының аумағында «Хабар» телеарнасы: SD форматында цифрлық эфирлік телевизиялық хабар тарату желісінде телеарнаны таратумен халықты қамтуды қамтамасыз ету (түпкілікті көрсеткіш)
	8,14
	10,81
	10,81
	100,0
	Республикасының аумағында «24KZ» және «El arna» телеарналары: SD форматында цифрлық эфирлік телевизиялық хабар тарату желісінде телеарнаны таратумен халықты қамтуды қамтамасыз ету (түпкілікті көрсеткіш)
	93,14
	95,34
	95,34
	100,0
	Халықты Қазақстан Республикасының аумағында HD форматтағы цифрлық эфирлік телевизиялық хабар тарату желісінде «Хабар» телеарнасымен қамтуды қамтамасыз ету (түпкілікті көрсеткіш)
	90,83
	90,83
	100,0
	Телевизиялық өнімді өндіру және тарату жөніндегі қызметтер көлемі (тікелей көрсеткіш)
	сағат

	Қаржылық және операциялық қызметтің нәтижелері


	Қаржылық және операциялық қызметтің нәтижелері
	Даму жоспарының 4 қосымшасының түйінді көрсеткіштері
	Көрсеткіш
	Өлшем бірлігі
	2024 (факт)
	2025 (жоспар)
	2025 (факт)
	2025 факт/жоспар, %
	youtube.com бейнесервисінде «Хабар» Агенттігі» АҚ контент қаралымының жалпы саны (сапа көрсеткіші)
	қаралымдар
	566 905 932
	450 000 000
	488 272 337
	108,5
	«Хабар» Агенттігі» АҚ әлеуметтік желілеріне оқырмандардың жиынтық саны (сапа көрсеткіші)
	оқырмандар
	2 600 000
	3 017 352
	116,1
	Атқарушы органдардағы әйелдердің үлесі (сапа көрсеткіші)
	100,0
	Директорлар кеңесіндегі әйелдердің үлесі (сапа көрсеткіші)
	14,29
	14,29
	14,29
	100,0
	«Хабар» Агенттігі» АҚ құрылымдық бөлімшелеріндегі басшы әйелдердің үлесі (сапа көрсеткіші)
	48,1
	160,3
	Өлшенетін отандық телеарналар арасындағы аудитория үлесі бойынша «Хабар» телеарнасының орны (сапа көрсеткіші)
	орын
	100,0
	Шетелдік нарықтарда контентті сатудан түскен коммерциялық кірісті тарту, кем емес *  (сапа көрсеткіші)
	млн. теңге
	12,7
	158,8
	Жарнамалық-ақпараттық материалдар бойынша жаңа клиенттерден коммерциялық кіріс тарту, кем емес *  (сапа көрсеткіші)
	млн. теңге
	79,2
	105,6
	Қаржылық және операциялық қызметтің нәтижелері


	Қаржылық және операциялық қызметтің нәтижелері
	Даму жоспарының 4 қосымшасының түйінді көрсеткіштері
	Көрсеткіш
	Өлшем бірлігі
	2024 (факт)
	2025 (жоспар)
	2025 (факт)
	2025 факт/жоспар, %
	5,10
	Жеке және заңды тұлғалардың өтініштерін қарауды есепке алу және ішкі бақылау (сапа көрсеткіші)
	100
	100
	100,0
	«Сыбайлас жемқорлықтың алдын алу және оған қарсы іс-қимыл» ТБН-4 шеңберіндегі іс-шараларды орындау (сапа көрсеткіші)
	100,0
	Өлшенетін отандық телеарналар арасындағы аудитория үлесі бойынша «24KZ» телеарнасының орны (сапа көрсеткіші)
	орын
	Өлшенетін отандық телеарналар арасындағы аудитория үлесі бойынша «El Arna» телеарнасының орны (сапа көрсеткіші)
	орын
	Алдыңғы жылмен салыстырғанда коммерциялық кірістердің ұлғаюы (өзара есеп айырысу операцияларын есепке алмағанда), кемінде (сапа көрсеткіші)


	Қызметтің операциялық және қаржылық көрсеткіштері
	Баптың атауы
	Кірістер
	21 554 082
	Шығыстар
	21 492 152
	Таза пайда
	61 930
	Қаржылық және операциялық қызметтің нәтижелері


	Қызметтің операциялық және қаржылық көрсеткіштері
	Баптың атауы
	2025
	2024
	Операциялық қызметтен түскен ақша қаражаттарының қозғалысы
	Ақшалай қаражаттың түсуі, барлығы
	23 788 879
	25 216 107
	Ақшалай қаражаттың шығуы, барлығы
	-21 409 750
	-20 313 853
	Операциялық қызметтен түскен ақшалай қаражаттың таза сомасы
	2 379 129
	4 902 254

	Инвестициялық қызметтен түскен ақша қаражаттарының қозғалысы
	Ақшалай қаражаттың түсуі, барлығы
	68 937
	31 897
	Ақшалай қаражаттың шығуы, барлығы
	- 4 426 513
	-2 541 418
	Инвестициялық қызметтен түскен ақшалай қаражаттың таза сомасы
	- 4 357 576
	-2 509 521

	Қаржылық қызметтен түскен ақша қаражаттарының қозғалысы
	Ақшалай қаражаттың түсуі, барлығы
	Ақшалай қаражаттың шығуы, барлығы
	- 91 515
	-78 633
	Қаржылық қызметтен түскен ақшалай қаражаттың таза сомасы
	- 91 515
	-78 633
	Есепті кезеңнің басындағы ақша қаражаты және олардың баламалары
	3 797 929
	1 500 001
	Есепті кезеңнің соңындағы ақша қаражаты және олардың баламалары
	1 713 309
	3 797 929
	Қаржылық және операциялық қызметтің нәтижелері



	Қызметтің операциялық және қаржылық көрсеткіштері
	Баптың атауы
	2025
	2024
	Активтер
	Қысқа мерзімді активтердің жиыны
	3 924 756
	6 143 035
	Ұзақ мерзімді активтердің жиыны
	8 078 648
	7 489 925
	АКТИВТЕР ЖИЫНЫ
	12 003 404
	13 632 960


	Міндеттеме және капитал
	Капитал жиыны
	9 811 763
	9 705 364
	Қысқа мерзімді міндеттемелердің жиыны
	1 976 758
	3 837 064
	Ұзақ мерзімді міндеттемелердің жиыны
	214 883
	90 532
	Міндеттемелер жиынтығы
	2 191 641
	3 927 596
	КАПИТАЛ МЕН МІНДЕТТЕМЕЛЕРДІҢ ЖИЫНЫ
	12 003 404
	13 632 960


	Агенттіктің 2025 жылғы қаржылық есептілігінің толық нұсқасы Агенттіктің ресми сайтында орналастырылған

	Аудитордың қорытындысы
	Жылдық қаржылық есептілік
	Корпоративтік басқару құрылымы
	ЖАЛҒЫЗ АКЦИОНЕР
	ІШКІ АУДИТ ҚЫЗМЕТІ
	СТРАТЕГИЯЛЫҚ ЖОСПАРЛАУ КОМИТЕТІ
	КОМПЛАЕНС-МЕНЕДЖЕР
	ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ
	АУДИТ  КОМИТЕТІ
	КОРПОРАТИВТІК ХАТШЫ
	БАСҚАРМА
	Агенттіктің корпоративтік басқару жүйесі Агенттіктің қызметін басқаруды, бақылауды және Жалғыз акционердің мүддесі үшін Жалғыз акционер, Директорлар кеңесі, Басқарма, өзге де мүдделі тұлғалар арасындағы өзара қарым-қатынастарды қамтиды.
	Агенттіктің корпоративтік басқаруы корпоративтік басқару Кодексінде көрсетілген әділдік, адалдық, жауапкершілік, ашықтық, кәсібилік және құзыреттілік негізінде құрылады.


	Әділбеков Нұрмахан Әбілқасымұлы
	Корпоративтік басқару
	Агенттіктің Директорлар кеңесі туралы ереженің 4-бөлімінің 14-тармағына сәйкес Агенттіктің акционері болып табылмайтын және акционердің өкілі ретінде Директорлар кеңесіне сайлануға ұсынылмаған (ұсынылмаған) жеке тұлға Директорлар кеңесінің мүшесі болып сайлануы мүмкін. Мұндай адамдардың саны Директорлар кеңесі құрамының елу пайызынан аспауға тиіс.  Агенттіктің Директорлар кеңесінің мүшелерін мемлекеттік мүлік жөніндегі уәкілетті органмен келісім бойынша Жалғыз акционер сайлайды (тағайындайды).

	ТӘУЕЛСІЗ ДИРЕКТОРЛАРДЫ ІРІКТЕУ КРИТЕРИЙЛЕРІ
	Корпоративтік басқару

	ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ КОМИТЕТТЕРІ
	Комитеттер Агенттіктің Директорлар кеңесінің консультативтік-кеңесші органдары болып табылады және олардың барлық шешімдері Директорлар кеңесінің қарауына шығарылатын мәселелер бойынша ұсынымдар болып табылады. Комитеттердің жұмысы объективті, салмақты ұсыныстарды әзірлеуге ықпал етеді және Директорлар кеңесі қабылдайтын шешімдердің тиімділігін арттыруға мүмкіндік береді. Комитеттердің барлық мүшелерінің жеткілікті білімі мен мол тәжірибесі, соның ішінде практикалық тәжірибесі бар.

	СТРАТЕГИЯЛЫҚ ЖОСПАРЛАУ КОМИТЕТІ
	барлығы
	барлығы
	отырыс өткізілді
	мәселе қаралды

	АУДИТ КОМИТЕТІ
	барлығы
	барлығы
	отырыс өткізілді
	мәселе қаралды
	Корпоративтік басқару

	АГЕНТТІК БАСҚАРМАСЫ
	Агенттік Директорлар кеңесінің қызметі Жалғыз акционердің мүдделерін барынша сақтау, жауапкершілік, тиімділік, адалдық, парасаттылық қағидаттары негізінде құрылады.
	Басқарма күнделікті қызметінде шешім қабылдаудың тиімділігін, Агенттік жұмысының өнімділігін арттыруды, жедел әрекет етуді және ұйымдық икемділікті қамтамасыз етуге бағытталған Агенттіктің оңтайлы ұйымдық құрылымын қалыптастыруды қамтамасыз етеді.
	2025 жыл ішінде Басқарманың
	отырысы өткізілді



	132
	қаралды
	2025 жылы барлығы 43 Басқарма отырысы өткізілді. Басқарма отырыстарында Агенттік қызметін ұйымдастыруға қатысты 132 мәселе, оның ішінде Директорлар кеңесінің құзыретіне жатпайтын мәмілелер бойынша, оларды қабылдау қажеттілігі Агенттік қызметін қамтамасыз етуге байланысты, Агенттік қызметін ұйымдастыру мақсатында қабылданатын ішкі құжаттарды бекіту, ағымдағы қызметке қатысты мәселелер және өзге де мәселелер қаралды.
	2025 жылы Агенттікте корпоративтік басқаруды одан әрі жетілдіру бойынша жұмыс жалғастырылды.  2025 жыл ішінде Корпоративтік этика кодексінде бекітілген корпоративтік және іскерлік этика стандарттары бұзылмағанын атап өту қажет.  Сондай-ақ, 2025 жылы қызметкерлер тарапынан сыбайлас жемқорлыққа қарсы заңнаманы бұзу фактілері тіркелген жоқ.

	Корпоративтік басқару

	2025 ЖЫЛЫ АГЕНТТІК БАСҚАРМАСЫНЫҢ МҮШЕЛЕРІ:
	Корпоративтік басқару

	Лауазымды тұлғаларға сыйақы беру
	Тәуекелдің негізгі факторлары және тәуекелдерді басқару жүйесі

	Тәуекелдің негізгі факторлары және тәуекелдерді басқару жүйесі
	Тәуекел-менеджмент – басқару процесінің маңызды құрамдас бөлігі және корпоративтік басқарудың дамыған жүйесінің ажырамас бөлігі. Агенттіктің тәуекелдерді басқару процесінің негізгі элементі оның ұйымның ерекшелігіне, оның қызметінің негізгі қағидаттарына, бизнес-процестерге бағдарлануы және әрбір қызметкердің тәуекелдерді басқару процесіне қатысуы болып табылады.
	Агенттікте Тәуекелдерді басқару саясаты жұмыс істейді, онда процестің үздіксіздігі, процестің кешенділігі, хабардарлық, циклдік, экономикалық орындылық, жүйелілік, тұтастық, ашықтық, өзара іс-қимыл және мамандандыру сияқты тәуекелдерді басқару процесінің негізгі қағидаттары бекітілген.
	Тәуекелдерді басқарудың мақсаты пайда алу және шығындарды болдырмау мақсатында мүмкіндіктерді барынша пайдалану арасындағы теңгерімге қол жеткізу болып табылады.
	Агенттікте тәуекелдерді басқару Агенттіктің мынадай органдары мен бөлімшелерін тарта отырып, бірнеше деңгейде жүзеге асырылады: Жалғыз акционер, Директорлар кеңесі, Аудит комитеті, Басқарма, Тәуекелдер комитеті, Тәуекел-менеджер, Ішкі аудит қызметі және Агенттіктің құрылымдық бөлімшелері (тәуекелдер иелері).
	Жалғыз акционер
	Директорлар кеңесі


	Тәуекелдің негізгі факторлары және тәуекелдерді басқару жүйесі
	Аудит комитеті
	Агенттік Басқармасы
	Агенттіктің тәуекелдердi басқару жүйесiнiң тиiмдi жұмыс iстеуi мен дамуын қамтамасыз ету, сондай-ақ оны ұйымдастыруға және жетiлдiруге байланысты мәселелердi тереңдетiп пысықтау мақсатында Агентттік Басқармасы жанынан алқалы консультативтiк-кеңесшi орган – Тәуекелдер комитеті жұмыс iстейдi.
	Агенттіктегі ТБЖ ұйымдық құрылымы тігінен және көлденеңінен ақпарат ағынын қамтамасыз етеді.
	Тігінен төмен-жоғары түсетін ақпарат Жалғыз акционерді, Директорлар кеңесін және Агенттік Басқармасын ағымдағы қызмет туралы, қызмет барысында қабылданған тәуекелдер, оларды бағалау, бақылау, ден қою әдістері және оларды басқару деңгейі туралы мәліметтермен қамтамасыз етеді. Жоғарыдан төмен бағытталған шешімдер Жалғыз акционердің, Директорлар кеңесінің, Агенттік Басқармасының шешімдер қабылдауы, сондай-ақ Агенттіктің тәуекелдерін басқару жөніндегі құжаттарды бекіту арқылы мақсаттарды, стратегиялар мен қойылған міндеттерді Агенттікке жеткізуді қамтамасыз етеді.
	Ақпаратты көлденеңінен беру Агенттіктің құрылымдық бөлімшелерінің, тәуекелдерді басқару жөніндегі қызметті ұйымдастыруға жауапты қызметкерлердің өзара іс-қимылын білдіреді.


	Тәуекелдің негізгі факторлары және тәуекелдерді басқару жүйесі
	стратегиялық тәуекелдер;
	қаржылық тәуекелдер;
	операциялық тәуекелдер;
	құқықтық тәуекелдер;
	техникалық тәуекелдер;
	бедел тәуекелдері;
	сыбайлас жемқорлық тәуекелдері.
	Есепті жылы Агенттікте тәуекелдерді басқару бойынша мынадай жұмыс жүргізілді:
	Тұрақты даму

	Тұрақты даму
	2023 жылғы 03 қазанда Агенттік БҰҰ Жаһандық шартына қосылған Қазақстандағы алғашқы және жалғыз медиа агенттік болды.
	2000 жылғы шілдеде бастамашылық жасалған жаһандық шарт бір мезгілде орнықты даму идеясы мен бизнес ортадағы жауапты қатынастар практикасын ұстанатын компаниялардың қызметі үшін саяси тұғырнама мен практикалық негіз болып табылады.
	Қазіргі таңда БҰҰ-ның Жаһандық шарты әлемнің 160 елінен 25 мыңнан астам жауапты компанияны біріктіреді. Орталық Азиядағы Жаһандық шарт желісі Қазақстан, Өзбекстан, Қырғызстан, Түрікменстан және Тәжікстаннан 145 қатысушыны қамтиды.
	Ұйымға қосылу үшін БҰҰ Бас хатшысына ресми хат жолданды, оған сәйкес Агенттік адам құқықтарын сақтау және бизнесті, қатысу өңірлерінің, қоғамның неғұрлым әділ, экологиялық таза, инклюзивті дамуына жәрдемдесу бойынша өзіне алған міндеттемелерін жария мойындайды.
	БҰҰ-ның Жаһандық шарты компанияларға өз стратегиялары мен операцияларын адам құқықтары, еңбек қатынастары, қоршаған ортаны қорғау және т.б. саладағы 10 негізгі қағидатқа сәйкес келтіре отырып, бизнесті жауапкершілікпен жүргізуге көмектеседі.
	Осылайша, ол қаржылық көрсеткіштерді арттыруға емес, сонымен қатар тұрақты даму қағидаттарын кеңінен қолданатын жаңа типтегі компаниялардың тобына кіреді, бұл өз кезегінде ұзақ мерзімді кезіңде компанияның құнын арттырып, оның қаржылық нәтижелерін жақсартатын болады.
	Біріккен Ұлттар Ұйымының Жаһандық шартына қатысу қоршаған ортаны қорғау, әлеуметтік даму саласындағы саясат пен практиканы әзірлеу және іске асыру үшін бүкіл әлемде танылған тұжырымдамалық негіздерді пайдалану, жалпы проблемалардың практикалық шешімдерін табуға және оларға стратегиялық тәсілдерді әзірлеуге бағытталған неғұрлым табысты және жаңа әдістемелермен алмасу сияқты бірқатар практикалық артықшылықтарды туындатады.
	2026 жылға арналған мақсаттар мен жоспарлар


	Агенттіктің 2026 жылға арналған стратегиялық мақсаттары
	МЫНАДАЙ НЫСАНАЛЫ КӨРСЕТКІШТЕРГЕ ҚОЛ ЖЕТКІЗУ
	3,3
	16 004
	100
	2,8
	2026 жылға арналған мақсаттар мен жоспарлар



	Агенттіктің 2026 жылға арналған стратегиялық мақсаттары
	МЫНАДАЙ НЫСАНАЛЫ КӨРСЕТКІШТЕРГЕ ҚОЛ ЖЕТКІЗУ
	451
	51,45
	100
	70-85
	52,7
	0,44
	0,35
	1,55



