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Ob6palleHne pyKoBoACTBA

NMPUBETCTBEHHOE CJ10BO
NMPEOCEOATEJNIA NMPABJIEHUNYA

KEMEJIBEK BAKTbIIYJIOBUY OULLIbIBAEB

Mpepcepatenb MpaBneHna AO «AreHTCTBO «Xabap»

YBa)kaeMble Konsierm v napTHepbl!

[NMpencrtaBngeM BawleMy BHWMMaHUIO TrOOOBOM OTYEeT O
geatenbHocTn AO «AreHTCTBO «Xabap» B 2025 roay.

B 2025 roaoy B ¢poKyce BHUMaAHUSA TenekaHaioB AreHTCTBa
OblNM BOMPOCHI Pa3BUTUA FOCYOaPCTBa, MOOEPHU3ALMN ero
SKOHOMMUKMN, Pa3BUTUSA MPOMbILLUNEHHOCTU %
MHBECTULIMOHHOIO noTeHuWana, TpaHchopMaLMnm
OOLLECTBEHHOIO CO3HAHMA U YKPEMNIEeHUa Ka3axXCTaHCKOMN
MOEHTUYHOCTMW.

AreHTCTBO peanm3oBasio BeCb KOMMIEKC MPOUM3BOACTBEHHbIX
Lenen n 3adad, Kak M1aHoBOro 3HavyeHums, Tak U BO3HUKLUMX Ha
doHe KapOuHanbHOIro N3MEeHEeHUS MPOM3BOOCTBEHHO-
SKOHOMMUYECKMX YCITOBUW.

B 2025 rogy AreHTCTBO OOCTUIIO Lienen 1 3adad OoNrocpoYyHoro
PAa3BUTUA, 3aKOHYMB OO C MONOXUTENTbHBIM PUHAHCOBbLIM
Pe3y/IbTaToOM.


https://khabar.kz/ru/rukovodstvo/item/152991-kemelbek-baktygulovich-ojshybaev
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NMAPTHEPCTBO U YJIEHCTBO B ACCOLUUALINAGX
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COIO3A
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YNEH MEXXOYHAPOOHOWM ®EOEPALIMN TEJTEBU3MOHHbIX
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O6 AreHTcTBe

YCTABHOU KAMUTAN
6 512 653 1000

KOJTNMYeCTBO aKLI,l/Il;I TeHlre HOMMHalJibHad CTOMMOCTb aKLI,l/Il7I .

E e t [

OVHCTBEHHbIM ydypeauTenem AreHTcTBa aBndaeTca — [NpaBuTenbcTBO Pecnybnmkm KasaxcTtaH B : % ‘.ﬁqﬁm/ K
nnue KoMuteTa rocyapCTBEHHOIO MMYLLLECTBA U MPUBATU3aLLMM MUHUCTEPCTBA PUHAHCOB S E"M “"“Iﬁi? :““*fﬁg
Pecny6nunkim KasaxcTaH. , 3 “‘f?ﬁ??h;’%:ﬁ o
[MpaBa BNageHmsa 1 Nofib30BaHUSA MOCYOaPCTBEHHbBIM MAaKETOM aKLIMM AreHTCTBa, HaXoOAaLWMXCca B L O N ‘ — --“\' ‘
pecnybIMKaHCKOWM COBCTBEHHOCTM B COOTBETCTBMM C MOCTaHOBNEHMEM MpaBUTeNbCTBa : ' Sy 2N SRS -
Pecnybnunkm KazaxctaH «O HEKOTOPbIX BOMpocax MMHUCTEPCTBA KYNbTyPbl M MHPOPMaALLMK » S b s S wet
Pecnybnukm KaszaxctaH» oOT 4 okTabpa 2023 roga N2 866 nepegaHbl YNOSTHOMOYEHHbIM OpPraHoM __1/ ' | ; 4 _‘
MO rocygapCTBEHHOMY UMYLLECTBY MUHUCTEPCTBY Ky/1bTypbl U MHPOPpMaLUnm Pecnybnmkm p — 'E_,j'
Ka3saxcTaH. S S e

[1paBO pacrnopsXeHNAa rocygapCTBEHHbBbIM MAaKETOM aKUMIM AreHTCTBa, HaXoOALMXCSA B e
roCyOapCTBEHHOWM COOCTBEHHOCTU, MPUHAAEXUT YMOTHOMOYEHHOMY OPraHy no e i
rocyaapCTBEHHOMY MMYLLIECTBY.

-

MUHUNCTEPCTBO KYNbTYPbl U MHPOPMaL MM Pecnybnmkm KasaxcTaH ocyLLecTBNA4a NpaBa BiageHus
M MONb30BaHUSA rOCYydapPCTBEHHbBIM NMAaKeTOM aKLU MM AreHTCTBa, NpeacTaBngeT MHTepechl
roCydapCcTBa Kak akLMOHepa Nno BonpocaM, OTHECEHHbIM K KOMNEeTeHL MK obLlero cobpaHumg
aKLLMOHEPOB, B COOTBETCTBUIM C 3aKOHOOATENbCTBOM PecnybmnKmM KasaxcTaH.



O6 AreHTcTBe

CTpaTtermnga pasBmntmna AreHtcrtea Ha 2022-2031 roabl

yTBep)XOdeHa NpmnkasoM EOUHCTBEHHOTO akLUMoHepa oT 13 Maqa 2022 roga N2 148

Mwuccuga

Cny»(el—lme MHTepeCaM KazaxcTaHa Hyepe3 ydacCtme B pa3BUTUU l/IHCbOpMaLI,l/IOHHOl;I N KyJ'IbTypHOl;I cpebl, CI'IOCO6CTByI-OLI_I,el;I
YKPEervieHmMio rpa>xXgaHCKoro gmasiora m d)Ole/IpOBaHl/IPO O6LLI,eCTBeHHOI'O CO3HaHW4, aKTUBHO rnogaep>xXmBad HauMOHaJlbHblE
LEHHOCTU, KyNbTypY U TpagnLmnn.

BuoeHue

Mbl CTPEMUMCSA:
- 06bEeOMHUTD Ka3axCTaHLUEB B eAMNHbIM Hapod BOKPYI HaUMOHaIbHOM MOEHTUYHOCTW, MOOLLPAA MOBbILLUEHNE OTBETCTBEHHOCTM

3a Hally CTpaHy 1 ee ABUXXeHWe Brnepea no Nyt 3BOMIOLMOHHOIO POCTa.
- pacckasaTb BCceMy MUPY O KasaxCTaHe U ero nyTu pasBuTUSA, 9BNFACb Ba)KHbIM MCTOYHUKOM MHPOPMALIMKM, CMOCOOBCTBYA

YKPEenIeHMo MexxayHapoaHbIX CBA3EN.

[MpyHUMNDbI

1. CB’BGTCTBGHHOCTI: n STUKA. «Xa6ap» - rocygapcrBeHHoe TeJieBU3NMOHHOE AreHTCTBO U BCera rnpunagep>xXmBaeTCd BbICOKMX CTaHOaAPTOB 3TUKU W
OTBETCTBEHHOCTU B CBOEM pa60Te, He OOrMyCcKad pacrnpocCTpaHeHNH JTOXKHOWM MHC])OpMaLI,MVI, Pa3axXmMraHm4d KOHC]DJ‘IMKTOB, rnporiaraHgy 4ej1oBe4eCKmMX rnopoKoOB.

2. Pa3zsutne O6LueCTBeHHOI'O Aamasioraq. Mbl — Pa3BMBaeEM O6Ll_l,eCTBeHHbIl;I Onanor, npeoCrtaB/id4d rMJjiowaagkKy aoJigd pa3iMy4YHbIX TOHEK 3PEHNA U MHEHNM an4d
MoBblILLEHNA OTKPbITOCTN, @ 3HAYUNT YKPETr1eHNAd rocyadapCrBEHHOCTN.

3. Pa3Butme KyrnbTypbl 1M 06pA30BAHMSA. «Xabap» aKTUBHO CMOCOOCTBYET YNYYLLUEHUIO KYNbTYPHOro M obpa3oBaTeNIbHOMO MPOCTPAaHCTBa, NpenocTaBnada
KadeCTBeHHbIe TMporpaMMbl M nepegadmn, rnomMorad 3pUtesidM pa3BmMBaTb KPUTUHECKOE MbllUIeHNME W aHalIMTUYeECKME HaBbIKW. «Xa6ap» rnoegqnaraeT
CO6CTBeHHbIe YHWKallbHble MPOEKTblI Ha Pa3J/IM4YHbIX A3blKaX, Noggep>xXmBad pPa3BUTUNE MHOITOSTHNYECKOI O KazaxcTaHa.

4, MHHOBOLU/II/I N TEXHO/IOMMYECKUM riporpecc. «Xa6ap» BCerga B pa3BuUTUN, a 3HaAYUT CJieayeT CoOBpeEMEHHbIM TEXHOJIOTMYECKMM TEHOEHLUNAM N UCTIOJIb3YyET
MHHOBaUWMOHHbIE NMoaxoabl A9 MOCTOAHHOIO yydlLeEHNA Ka4eCTBa CBOUX MPorpaMM 1 riepenad.

5. KOMOH,HHGFI pG6OTC1. M bl BEPUM B TO, UTO TOJIbKO O6'be,EI,MHeHHbIe KOMaHOHbIM OYyXOM KOJIJTEKTUB CI‘IOCO6eH peasin3oBaTb aM6l/ILI,l/IO3HbIe Lenun. |_|OOLLI,p¢I<FI
coTpyoHM4eCcTBO, B3aMMOINMOHMMaHNME N B3aMMOBbLIPYYKY, NMPM3HaBa4d, yHl/lKaJ'IbeIl;l BKJ1ad Ka>XOo0ro, Mbl CTPEMMNMCH CO30aTb aTMocc])epy OOBEPUNH, YBaXKEHNA U
nogaep»>kKu, KoTopaa byaeT CTUMYNPOBaTb Hally 3PPEKTUBHOCTb, KPeaTUBHOCTb, MHHOBALIMN.
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2024 2025 2025

MNokasaTenb daKT naaH daKT
[lona TeneBU3MOHHOM ayguTOpPUM Ha TenekaHane «Xabap», He MmeHee (%) 3,0 3,2 3,2
[Jona TeneBU3nMoHHOM ayauTOPUUN Ha TeneKaHane «24KZ», He MeHee (%) 1,2 1,2 0,8
[Jona npoayKumm cobCTBEHHOIO MPOU3BOACTBA B 06LLEN CeTKe BellaHUsA TenekaHanos (%) 68,6 67 70,4
O6beM ycnyr no NpPom3BOACTBY U PAaCMPOCTPaHEHUIO TENNIEBU3MOHHOM NpoayKumm (4ac) 24776 18 856 18 856
NoBbilweHne 3dpPeKTUBHOCTU NPON3BOLACTBA KOHTEHTA 33 CHET NPUMEHEHMA HOBbIX TEXHOMOMMNM 100 100
MNPV CbeMKaxX KOHTEHTa (06ecrne4yeHHOCTb «proK3akaMm») (%)
Co30aHMe KOHTEHTaA C UCMNOMb30BaHMEM TEXHOTOMTMIA MCKYCCTBEHHOIO MHTENNEeKTa (en,.) - 5 7
PacwwmnpeHune reorpadmm pacnpocTpaHeHUsa TenekaHana «24KZ» B KabesnbHbIX ceTax 27 40 £
3apybeXxHbix onepaTtopos u IP (ea.)
CyMMapHOe KOMYeCTBO NO4MNCYMKOB CoLMarnbHbiX ceTem AO «AreHTCTBO «Xabap» 5 4 56 20
(MIH. MogNMUCYMNKOB) : ' '
CyMMapHoe KONMM4YecTBO NPOCMOTPOB KOHTeHTa AO «AreHTCcTBO «Xabap» Ha

DARIEEL 2 p & 566,9 450 488,3

BMaeocepBuce youtube.com, He MeHee (MNH. NPOCMOTPOB)
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e ———mp———
KoaddPMLUMEHT CTOMMOCTU YennoBeYecKoro KanmTtana (koadad.) 47,97 51,45 48,41
KoadpdUUMEeHT YKOMMNIEeKTOBaHHOCTU (%) 95 95 95,29
TeKkydecTb KaapoB (%) 20 18 12,16
CooTBeTCcTBUE PabOTHMKOB AreHTCTBa KBaIMPMKaALMNOHHBLIM TpeboBaHMAM go/mKHocTeN (%) 100 100 100
[ona pykoBoauTenem-»KeHLWMH B CTPYKTYPHbIX noapasgeneHmnax AO «AreHTCcTBo «Xabap», He MeHee (%) 50 30 48,1
YumcTtaqa npumbbinib (MIH. TeHre) 79,8 59,6 61,9
PeHTabenbHoCTb akTUBOB (ROA) (%) 0,59 0,49 0,52
KoaddumumeHT obecneyeHHOCTU cOBCTBEHHbIMM OB0OPOTHBIMU cpeacTBaMu (Koadd.) 0,36 0,35 0,44
KoapdULMEHT TekyLlen NUKBUOHOCTU (Koadd.) 1,56 1,55 1,99
MpuBneyeHMe KOMMEPUYECKOro AoxoAa OT peann3aumm KOHTEHTa Ha 3apybeXKHbIX pbiHKax, He MeHee* ) 3 127
(MNH. TeHre) ,
MpuBneyeHMe KOMMEepPUYECKOro AoxoAa OT HOBbIX KITMEHTOB MO PeKIaMHO-MHPOPMALMOHHbIM ] 75 79,2

MaTepuanam, He MeHee™* (MNTH. TeHre)




O6 AreHTcTBe

O630p pblHKa U

NMNoJ1IOXXeHne Ha PpblHKe

CyMMapHbI 06beM peK/laMbl B cpecTBaxX ee pacnpocTpaHeHuUs

VcToYHUK: LleHTpa1bHO-A3mMAaTCcKASg PeknamMHasg Accoumaums

MepauakaHanbl 2023 2024 2025 25/24.%
B 40,2 41,4 42,6 5
NHTepHeT 53,8 69,5 75,4 8
Hapy)xHaga peknama 147 19,8 21,0 ©
Paono 3,8 3,5 29 -18
[Mpecca 1,0 1,0 1,0 -1
UToro 13,5 135,2 142,9 6

AyaounTopHble nokKasaTtenu
3a 2025 rop

VictouyHuk: TOO «K Research Central Asia»

N2 TenekaHan Aonsa, %
1 [NepBbl KaHan «EBpa3ma» 14,4
2 QAZAQSTAN 1,4
3 CEObMOW KAHAJ 10,9
4  ACTAHA 10,5
5 KTK 10,3
6 HTK 8,9
7 31 KAHAT] 7,7
8 BALAPAN 57
9 XABAP 3,2
10 QAZSPORT 29
1 JIBEKJOLY 2,7
12 ALMATY TV 2,4
13 24KZ 0,8
14 TOW OYMAH 0,7




Pe3ynbTaTbl GUHAHCOBOM M ONepPALIMOHHOM AEATE/1bHOCTM

Pe3ynbTtaTtbl PUHAHCOBOU U ONEepPaLMOHHOU AEATENIbHOCTU

KntoyeBble nokasaTtenu lNpunoxeHuda 4 lNnaHa pas3BuUTUS

AocTurHyTbl 15 U3 15 nokasateneu (4 U3 4 KOHe4YHbIX, 1 u3 1 npamMmon 1 10 n3 10 nokasaresiem Ka4yecTBa)

NokasaTenb En. nusm. 2024 (dbakT) 2025 (nnaH) 2025 (dakT) 2025 dakt/nnaH, %
Jona npooyKumMm coO6CTBEHHOroO MPOU3BOACTBA B 0OLLEN ceTKe BellaHud % 68,64 67 70,4 105,1
TeneKaHanoB (KOHeYHbIN NoKa3aTe/sib)

ObecneyeHMe oxBaTa HaceNeHUs BellaHMeM TeNnekaHana Ha TeppuTopuun % 8,14 10,81 10,81 100,0
Pecnybnmkmu KasaxctaH B ceTu UumdppoBoro 3PpUpPHOro TeneBU3IMOHHOIo

BellaHnsa B SD dopmaTe: TenekaHan «Xabap» (KOHeYHbIV MoKa3aTesib)

ObecrneyeHMe oxBaTa HaceneHUs BellaHMEM TeJieKaHana Ha Tepputopum % 93,14 95,34 95,34 100,0
Pecnybnmkn KasaxctaH B ceTu UumdppoBoro 3pUpHOro TeneBU3IMOHHOIo

BewaHua B SD popmMaTe: TenekaHan «24KZ» n «El arna» (KoHeYHbIV nokasaresib)

ObecneyeHMe oxBaTa HaceNeHUs BellaHMeM TeNnekaHana Ha TeppuTopuun % 85 90,83 90,83 100,0
Pecnybnmkmu KasaxctaH B ceTu umdppoBoro 3pUpHOro TeneBU3IMOHHOIo

BewaHna B HD dopmMaTe: TenekaHan «Xabap» (KOHeYHbIV MoKA3aTesib)

O6beM ycnyr Mo npPou3BOACTBY W pPacrpoCTpaHEeHU TeneBU3NOHHOM yac 24 776 18 856 18 856 100,0

NpoayKUUKN (NpsMou nokasartesib)

v



Pe3ynbTaTbl GUHAHCOBOM M ONepPALIMOHHOM AEATE/1bHOCTM

Pe3ynbTaTtbl PUHAHCOBOU U ONEpPaLMOHHOMU AEATESIbHOCTU

KnouveBble nokasaTtenu NpunoxxeHma 4 NnaHa pa3Butug

NMokasaTenb EQO. usm. 2024 (dakrT) 2025 (nnaH) 2025 (pakT) 2025 dakTt/nnaH, %
CyMMapHOe KOJIMYEeCTBO MPOCMOTPOB KOHTeHTa AO «AreHTCTBO NPOCMOTPbI 566 905932 450 000 000 | 488 272 337 108,5
«Xabap» Ha BngeocepBuce youtube.com (mokasatesib kKayecTsa)

CyMMapHOe KOTMYeCTBO NoAMNMCYMUKOB COLlMANbHbIX CETEN noanUCYmnKm 2 423736 2 600 000 3 017 352 116,1
AO «AreHTCTBO «Xabap» (Moka3saTesib KQYecTBad)

Jonsa »XeHWWMH B MCNONMHUTENbHbIX OpraHax (Moka3aTesib Ka4ecTBa) % 25 25 25 100,0
[longa »XeHLWMWH B COBETE ANPEKTOPOB (MOKA3AaTe/1b KAQ4YEeCTBA) % 14,29 14,29 14,29 100,0
dona pykoBoauTenemn-XeHLWmH B CTPYKTYPHbIX Nogpa3aenieHnax % 50 30 48,1 160,3
AO «AreHTCTBO «Xabap» (Moka3aTesib KQ4ecTBa)

MecTo TenekaHana «Xabap» No gosie ayantopum cpenm naMepaembix MecTO 10 9 9 100,0
OTeYyeCTBEHHbIX TeNIeKaHaIOB (MOKA3ATe/Ib KAYEeCTBA)

NMpuBnevYeHne KOMMeEpPYECKOro goxoaa oT peanmsaumm KOHTEHTA Ha MJTH. TEHIe - 8 12,7 158,8
3apy6ex<kHbIX pbiHKaX (MoKa3aTe/lb KQ4YecTBA)

MpuBneyeHNe KOMMEPYECKOro [Ooxoda OT HOBbIX KIMEHTOB MO MJTH. TeHre - 75 79,2 105,6

peKnaMHO-MHPOPMaALIMOHHbIM MaTepuanam (nokasaTesib Ka4ecTBa)

v



Pe3ynbTaTbl GUHAHCOBOM M ONepPALIMOHHOM AEATE/1bHOCTM

Pe3ynbTaTtbl PUHAHCOBOU U ONEpPaLMOHHOMU AEATESIbHOCTU

KnouveBble nokasaTtenu NpunoxxeHma 4 NnaHa pa3Butug

NMoka3saTenb

Eao. usm.

2024 (dakrT)

2025 (nnaH)

2025 (dakrT)

2025 dakt/nnaH, %

YyeT U BHYTPEHHUW KOHTPOSIb 3a pPacCMOTpeHueM obpallueHUnin
PU3NYECKUX N IPUANYECKUX NUL, (MOKA3ATe/1b KQYeCcTBA)

%

100

100

100,0

NcnonHeHne Meponpuatum B paMkax TBEH-4 «[MpepynpexxgeHue um
MNPOTUBOOENCTBME KOPPYMLUMUN» (MOKA3aTe/ b KQYecTBa)

ef.

24

24

100,0

MecTo TenekaHana «24KZ» no gone ayauTopum cpeaun maMepsaembix
OoTeYeCTBEHHbIX Te/leKaHanoB (MoKa3aTe/lb KaYyecTBad)

MeCTO

13

Mecto TenekaHana «El Arna» no pgone aygutopum cpegu
N3MepseMbiX OTeHEeCTBEHHbIX TeNeKaHaNoB (Moka3aTe/ib Ka4ecTBa)

MeCTO

15

YBenmMyeHne KoMMepUYeCcKmMX 0oxoanoB (6e3 yyeTta B3aMMOpaCYeTHbIX
onepauun) B CpPaBHEeHWWM C nMpegbioywinMm rogom, He MeHee
(nokasaTesib Ka4yecTsa)

%

5,10
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Pe3y/7bTGTbl CIDI/IHCJHCOBOVUI 4 Oﬂe,OOLlMOHHOI;I AdedTe/IbHOCTU

OnepauunoHHblie U PUHAHCOBbLIE
nokKasaTenu fedaTe/IbHOCTU

B uenom, nonyyeHHbIN pe3ybTaT OT XO39UCTBEHHOM OEATEIbHOCTM 33

2025 ron nokasbiBaeT cTabuibHoOe PMHAHCOBOE MONoXXeHne AreHTCTBa.
[loKazaTeneM pesynbTaTta AeATENbHOCTU AreHTCTBa ABMFETCH noslydyaemad
Npunbbinb. NMoka3aTtenb Npubbinm B 2025 rogy coctaBun 61 930 Thbic. TEHreE.
Hoxonbl B 2025 rogy YMeHbLLUWMIMCL MO cpaBHeHUMO ¢ 2024 rogoM C

22 938 512 TbIC. TeHre 0o 21 554 082 TbIC. TeHre.

Jonga agMUMHUCTPATUBHbIX PAacxoao0B AreHTCTBa B OOLLIEN CyMME pacxodoB B
2025 rony coctaBuna 3,7 %.

B 2025 rony aktuBbl AreHTCcTBa cocTaBun 12 003 404 ThIC. TEHre.

HanMeHoBaHue cTaTbu 2025 (TbIC. TeHre)
Noxonabl 21554 082
Pacxopapbl 21 492 152
YmcTtag npumbbinb 61930
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Pe3ynbTtaTbl PUHAHCOBOUW L OrnepaLl

OnepaunOHHbIE U CI)VIHaHCOBbIe NMNOoKa3aTeJ/iIn AedATeJIbHOCTU

HanmMeHoBaHue cTaTbm 2025 roic. TeHre 2024 roic. Terre
OBMXeHUue AeHeXHbIX cpeancTsB OT OnepaLIMOHHOFI AedATe/IbHOCTU

NMocTynneHune geHeXHbIX cpencTB BCEro 23788 879 25 216 107
Bbl6biTME OEeHEXKHbIX CpeacTB, BCero -21 409 750 -20 313 853
YncTtaa cyMMa OeHEeXHbIX CpeacTB OT ornepaumoHHOM 0eAaTefiIbHOCTU 2379129 4902 254
OBMXeHue AeHeXHbIX cpencTB OT MHBeCTH LLMOHHOM AeATeNIbHOCTHU

NMocTynneHune aeHeXXHbIX CPpeacTB BCEro 68 937 31897
Bbl6blTWE OeHe)XHbIX CpeacTB, BCEro - 4 426 513 -2 541 418
YncTaa cyMMa OeHEeXHbIX CpeacTB OT MHBECTULLMOHHOM OeATENbHOCTU - 4 357 576 -2 509 521
OBMXeHue AeHeXHbIX cpeancTsB OT d)MHaHCOBOﬁ AeATe/IbHOCTU

MocTynneHne OeHEeXXHbIX CpeacTB BCEro - -
Bbl6bITME OeHeXXHbIX CpeacTB, BCEro - 91515 -78 633
YncTtaa cyMMa OeHeXHbIX cpeacTB OoT PUHAHCOBOWM OeATeNIbHOCTU - 91515 -78 633
[eHe)XHble cpeaAcTBa U UX 3KBUBaJIEHTbl HA Ha4YaNo OTYeTHOro nepuoaa 3797 929 1500 001
JeHeXHble cpeaAcTBa U UX SKBUBAJIEHTbl HA KOHeL, oTYeTHOro nepumoaa 1713 309 3797 929




Pe3ynbTtaTbl PUHAHCOBOUW L OrnepaLl

MJ -—'ﬁf

OnepauuoOHHbIE U (I)MHaHCOBbIe NMNOoKa3aTelin AeATeJIbHOCTU

HanMeHOBaHUe cTaTbu 2025 rvic. rerre 2024 roic. Terre
AKTUBbDI

NTOro KpaTKOCPOUHbIX aKTUBOB 3924 756 6 143 035
NTOoro oonrocpoyHbiX akTUBOB 8 078 648 7 489 925
NTOIMO AKTUBDI 12 003 404 13 632 960
O69a3aTeNIbCTBO U KanuTan

NToro kanutan 9 811763 9 705 364
NToro KpaTKoOCpOYHbIX 06493aTeNnbCTB 1976 758 3 837 064
NToro ponrocpo4YyHbix 0693aTenbCcTB 214 883 90 532
NToro ob6a3aTenbCcTBa 2 191 641 3927 596
NTOIO KAIMUTAJT N OBA3ATEJIbCTBA 12 003 404 13 632 960

MonHasi Bepcuss pUHAHCOBOU OTYETHOCTU AreHTCTBA 3d 2025 rog pasMeLwjeHd HA opULUNAsIbHOM canuTe AreHTCcTBd



3ak/iryeHune ayaunTopa u CIDI/IHCJHCOBCJQ OTHETHOCTb

3aKJ/iloYeHue ayamtopa

KoMmnaHmenm TOO «BR-Audit» O6bln npoBegeH aygouT rogoBont GUMHAHCOBOM OTYETHOCTU
AreHTCTBa, COCTOSALLIEN N3 OTYeTa O PMHAHCOBOM MOMOXKEHMM MO COCTOAHMIO Ha 31 Aekabpd
2025 roga, otyeTa 0 NpPmbbINGX M yObITKax, oT4eTa 06 N3MEeHEeHMAxX B KanuTane 1 oT4yeTa o
OBWMXEHUM OEHEXHbIX CPeOCTB 3a rof, 3aKOHUMBLUMMCA Ha YKa3aHHYK OaTy, a TakXxe
nPUMeYaHnM K PMHAHCOBOM OTYETHOCTU, BK/IOYAA KPATKMM 0630p OCHOBHbIX MOTOXKEHUMN
YUYETHOWM MONMUNTUKMN.

Mo 3aK/IlOYEeHUI0 ayAUTOPCKOMU KOMIMaHUMU, rogoBasg GUHaAHCOBAA OTYETHOCTb OTpaXkaeT
OOCTOBEPHO BO BCEX CYLLUECTBEHHbLIX acreKTaXx GMHAHCOBOE MOMOXXeHUEe AreHTCTBa Ha 3l
oekabpsa 2025 roga, a Takke ee PUHAHCOBbIE Pe3y/bTaThbl M ABUMXKEHME OeHEXXHbIX CpeacTB
3@ rof, 3aKOHUMBLUMWNCA Ha YyKasaHHYO OaTy B COOTBETCTBMM C MexxayHapoaHbIMU
CTaHOApTaMM GMHAHCOBOWM OTYETHOCTM.

fopoBass dMHaHCOBas OTYETHOCTb

[oooBag pUHAHCOBAA OTYETHOCTb 3a 2025 roa yrBepwaeHa rnpukasoM 3aMecTuTtend
[MpeMbep-MnHUCTPa — MUHUCTPA KYyNbTypPbl 1 MHPOopMaLUnm Pecnybnmkm KasaxctaH ot 29
Masi 2026 ropa N2 259-HK «O6 yTBep)aeHMn rogoBont MMHAHCOBOM OTYETHOCTM 3a 2025
rog, nopsggka pacnpegeneHmsa 4dmctoro goxoga 3a 2025 rog, MPUHATUKM pelueHusa o
BblM/1aTe AMBUMAOEHOOB MO MPOCTbIM aKUMAM, YTBEPXKOEHUM pa3Mepa AMBUOEHOOB B
pacyeTe Ha O4HY MPOCTYIO aKLIMIO aKLIMOHEPHOro obLLecTBa «AreHTCTBO «Xabap».

[oooBag GUHAHCOBAA OTYETHOCTb AreHTCcTBa 3a 2025 rog pazmMellneHa Ha oOULMalIbHOM
canTte AreHTcTBa.

[onoBas PMHaAHCOBAA OTYETHOCTb AreHTCTBa OOCTOBEPHA BO BCEX CYLLIECTBEHHbIX acreKTax
M OTpaXKaeT PMHAHCOBOE MoIoXKeHMe AreHTCcTBa No COCTOAHUIO Ha 31 oekabpa 2025 roaa.



KopriopaTtmBHoe yripaBrieHue

CTPYKTYypa KOpPNopaTUBHOIO yripaB/iIeHUS

EOUHCTBEHHDbIU

CNY)XXBA BHYTPEHHEIO AKLUWOHEP
AVAMTA KOMWUTET MNO
CTPATETMYECKOMY
NJIAHUPOBAHMIO

KOMM/IAEHC-MEHEIKEP COBET AUPEKTOPOB

KOMUTET NO
AYONTY

KOPMOPATUBHbDBIU
CEKPETAPD

i
NMPABJIEHUE

o CncteMa KOPMopaTMBHOIO yrnpaBneHMa AreHTCTBa BK/IOYaeT B cebd yrnpaBfeHme, KOHTPOb OeATeNbHOCTM AreHTCTBa U

B3aMMOOTHOLLWEHNA MeXOy EOVMHCTBEHHbLIM dKUMNOHEPOM, CoBeTOM ANPEKTOPOB, HpaBﬂeHMeM, MHbIMWN 3aNMHTEPLECOBaAHHbBIMUA
ImMuaMm B MHTeEpEeCax EOMHCTBEHHOIO dKUMNOHeEPaAa.

® KopnopaTuUBHOE ynpaBneHmne AreHTcTBa CTPOUTCA Ha OCHOBE CrpaBed/IMBOCTU, YECTHOCTU, OTBETCTBEHHOCTU, MPO3Pa4YHOCTH,
npodeccrmoHaIM3amMa M KOMMNETEHTHOCTU, YTO OTPaXKeHo B KogeKce KoOpnopaTMBHOIO yrnpaBieHua.



KopriopaTmBHOE yripaBieHue

COCTAB AKUUOHEPOB

MUHNCTEPCTBO KyNbTypbl U MHPOpMaUmmn Pecnybnmkm KasaxcTaH OCYLIEeCTBAAa MpaBa BageHMa M MONb30BaHUA MOCYydapCTBEHHbIM MAaKeTOM
aKLUMM aKLMOHEPHOro obLlecTtBa «AreHTCTBO «Xabap», MpeacTaBnaeT MHTepPecChl NocydapcTBa KaK aKLMoOHepa Mo BOMpocaM, OTHECEHHbIM K
KOMMeTeHLMKM obLLero cobpaHmna akLuMoHepoB, B COOTBETCTBUM C 3aKOHOAATENbCTBOM PK 1 aBngeTca EAMHCTBEHHbBIM aKLLMOHEPOM AreHTCTBa.

COBET OUPEKTOPOB ATrEHTCTBA

CoBeT [OUPEKTOPOB ABMFEeTCA OpPraHoM YyrpaBneHuda AreHTCcTBa, MoAOTYETHbIM EOMHCTBEHHOMY aKLMOHEPY, KOTOPbIM OCYyLLIeCcTBAdeT
CcTpaTermyeckoe pyKoBOACTBO U KOHTPOMb AEATENbHOCTU AreHTCTBa.

CoBeT ONPEKTOPOB AreHTCTBa COCTOUT M3 CeMU OUMPEKTOPOB. YHneHbl CoBeTa OUNPEKTOPOB l/l36l/lpaI-OTC9 EOMHCTBEHHbLIM aKLMOHEPOM MO
Corf1laCcoBaHMKO C yrnoJsiIHOMoOYeHHbIM OPIraHOM 110 NocyaapCrBeHHOMY MMYLLIECTBY.

COCTAB COBETA OANPEKTOPOB ATEHTCTBA B 2025 roay

NomMowHuK lNpesnpeHTa PK Buue-MUHUCTP KynbTypbl 1 3aMecTuTenb lNpepncepnatenb NpaBneHua HezaBMCUMbIN ONPEKTOP HezaBMCUMbIN OUPEKTOP He3zaBMCUMbIN OUPEKTOP
Mo BOMPOCAaM BHYTPEHHEN nHPopMaumm PK lNpencenatenda AO «AreHTCTBO «Xabap» NrmncmHoB EpnaH Nune Nuwakasa 3arockmMHa 3nHaunaa
MNONMUTUKU U MckakoB KaHaT KIr'nrn Mo PK OnwbibaeB Kemenbek KycMaHoBMY MeTpoBHa
KOMMYHWUKaLUMAM XymabaeBuy Anunnbbekos HypmaxaH BakTbirynosumy
Kblpb|K6aeB ApMaH ABUMNKacbIMOBUY

Opa3baeBuny



KopriopaTmBHOE yripaBieHue

CornacHo NyHKTY 14 pa3gena 4 lNonoyxeHuma o CoBeTe OMPEKTOPOB AreHTcTBa, YneHom CoBeTa ANPEKTOPOB MOXET OblTb M3OpPaHOo
dum3mnyeckoe NMLo, He aBngroLlleeca akLMOHepPOM AreHTCTBa M He npeasoXXeHHoe (He pekoMeHaoBaHHoe) K n3bpaHuto B CoBeT
OVNPEKTOPOB B Ka4ecTBe npencraBuTensd akymnoHepa. KonmnmyectBo TakMUX MWL, HE MOXKET MpeBbllaTh MATbOECAT MPOLEHTOB COCTaBa
CoBeTa OUNpPEKTOPOB.

Unenbl CoBeTa AOUPEeKToOpoB AreHTctBa u3bupatoTca (HasHadatoTcd) EOMHCTBEHHbBIM  AKLMOHEPOM MO  COrlacoBaHMIO C
YMNOJTHOMOYEHHbIM OPraHOM Mo rocygapcTBEHHOMY UMYLLIECTBY.

KPUTEPUU OTBOPA HESABUCUMDIX AUPEKTOPOB

[Tpu BbiGOpE KAHAMAATYP B HE3ABUCHMbIE ANPEKTOPA PYKOBOACTBOBAIMCH rnoAaryHKToM 20 ctaTtby 1 3akoHa PK «O6 aKLMOHEPHbIX 06LEeCTBAX», COr/IQCHO
KOTOPOMY HE3ABUCUMbIV AMPEKTOP ornpeaenserca Kak yaeH CoBeTa AUPEKTOPOB, €C/IN OH:

° He gB/igeTcad adPUINPOBAHHbBIM /TIMLIOM AAHHOMO AKLMOHEPHOro O6LIECTBA U HE SBJIS/ICS MM B TeYeHMe Tpex /1ET, NpeaLlecTBOBABLUMX €0 M36paHUIO B
CoBEeT AMPEKTOPOB (3a UCKTKUYEHMEM C/1ydas ero rnpebbiBaAHMS HA JO/IXXHOCTU HE3ABUCUMOIO ANPEKTOPA AAHHOMO QKLIMOHEPHOIro obLlecTBA), He 9BASETCS
ApPUINPOBAHHbBIM JTNLIOM MO OTHOLUEHUIO K QPDUINPOBAHHbBIM JIMLIAM JAHHOIO AKLIMOHEPHOro obLecTBa;

e He CBS3QH MOAYUNHEHHOCTbIO C AO/MKHOCTHBIMU JIMUAMU AQHHOMO AKLWMOHEPHOro O6LeCcTBA WM OPraHu3aumnm - adduanpoBAHHbIX 1ML AAHHOMO
AKLUMOHEPHOIro obluecTBa M He 6bl/1 CBA3AH MOAYNHEHHOCTbKO C AAHHbBLIMU JIALIAMU B TEYEHUE TPEX JIET, NPeaLIeCcTBOBABLUMX ero n3bpaHuwo B CoBET
ANPEKTOPOB;

* He gBJISEeTCS roCyAapPCTBEHHbIM C/YXKALLMNM,

o He €BJ/IGETCA MpeacTaBUTe/IEM AKLUMOHEPQ HA 3AQcefaHUsaXx OPpraHoB AAHHOMO QKLUMOHEPHOro oO6LeCTBA W He HGB/IS/ICH UMM B TeYEHUE TPeX /€T,
npeaLecTBOBABLUMX €ro M36pPAHMIO B COBET ANPEKTOPOB,

* He y4acTByeT B ayauTe AAHHOIMo QKLUMOHEPHOro obLeCcTBA B KAYECTBE AyANTOPA, PABOTALENO B COCTABE AYANTOPCKOW OPraHM3aLmm, M He y4acTBOBA/] B
TAKOM QyAuTe B TeHeHue TpeX /1eT, NpeaLleCcTBOBABLUNX ero n36paHmo B COBET ANPEKTOPOB.



KopriopaTmBHOE yripaBieHue

KOMUTETDbI COBETA ANPEKTOPOB

KoMuTeTbl ABNAKOTCA KOHCY/NbTaTUBHO-CcOBellaTeNbHbIMKM  opraHaMmn CoBeTa [OUPEKTOPOB
AreHTCTBa M BCE WX pelleHUna aBNFaroTCAa pekoMeHOauuMamMm no BOMpocaM, BbIHOCUMbIM Ha
paccMoTpeHne CoBeTa OMpeKTopoB. PaboTa KOMUTETOB CMOCOOCTBYET BblpaboTKe 0ObeKTUBHDbIX,
B3BELUEHHbIX PEeKOMeHOaUMM N Mo3BONAeT MOBbICUTb 3PPEKTUBHOCTb MPUHMMaeMbix CoOBEeTOM
OVNPEKTOPOB pelleHnn. Bce yneHbl KoMuteToB 06M1agatoT 4OCTAaTOYHbIMU 3HAHUAMM U BONbLUUM
OMbITOM, B TOM YMC/e NPaKTUYECKUNM.

KOMUTET NO CTPATETrMMECKOMY NNMTAHUPOBAHMUIO

NrucmHoB E.K. - He3aBMCUMbIN

BCero ripoBegeHo | BCero paCCcMoTpeHO ovpekTop , Mpencenatens KomuteTa

4 11

NckakoB KK. - BULE-MUHUCTP
KyNbTypbl M MHOOopMaumnm PK, uneH

9

KomMuTeTa
BOrMpocoB BbIHECEHDbI Ha
3acefaHunu BOMPOCOB 3acenaHuns CoseTa , Vwnkaga U. - HesaBrcUMbIiA
ONPEKTOPOB AreHTCTBa OnpeKTop, YneH KoMmuteTa

KOMUTET NO AYAUTY

BCero rpopeaeHo | BCero pacCMoTpeHoO

S 15

3arockumHa 3. . - He3aBUCUMbIN
anpekTtop, lNMpeacenatens KoMmuteTa

11

MrmucmHoBs E.K. - He3aBUCUMbIN
ONPeEKTop , YneH KoMmumteTa

BOMPOCOB BbIHECEHbI Ha
3aceaHni BOMPOCOB 3acefaHua CoseTa
AVPEKTOPOB AreHTCTBa OMpeKTop, YneH KoMuteTa

NMwmkaBa W. - HeE3aBUCUMbIN



KopriopaTtmBHoe yripaBrieHue

NMPABJIEHUVUE ATEHTCTBA

[leaTenbHOCTb HpaBﬂeHl/lﬂ AreHTCTBa CTponTCA Ha OCHOBEe TPUMHUNTIOB MaKCHUMMaAJIbHOIO CO6J'II-O,EI,€HI/I§I MHTEPECOB
EOMHCTBEHHOIO dKUMOHEPAa, OTBETCTBEHHOCTW, 3(1)CIDGKTI/IBHOCTM, HEeCTHOCTHN, ,EI,O6pOCOBeCTHOCTl/I, Pa3yYMHOCTHN.

HpaBﬂeHVIe B MOBCeOHEBHOW OEATENBHOCTU obecneymBaeT co34aHne onTUMalibHOMU OpraHl/l3aLl,l/lOHHOl;l CTPYKTYPbI ATreHTCTB3,

KOTOpaa HamnpaBneHa Ha 3PPeKTUBHOCTb MPUHATUA pPeLUeHUnr, yBenuyeHune MpoayKTUBHOCTU AreHTCTBa, ONnepaTUBHOCTb
NPUHATUA PeLleHUM, OPraHM3aLMOHHYIO TMOKOCTD.

Bcero B tedeHmne 2025 roga npoBeneHo 43 3acemaHud lNpaBneHuda. Ha 3acepaHmax lNpaBneHma
OblIM PACCMOTPEHDbI 132 BOMPOCa, KacaloWMMCa opraHu3aunm OeaTeNibHOCTUM AreHTCTBa, B TOM

B TedeHne 2025 rojaa
ypMcrie Trno caesjikaM, He OTHOCAWLMMCA K KOMIeTeHLULNA CoBeTa ONPEeKTOPOB, HeO6XO,£I,l/IMOCTb
43 L] MPUHATUA KOTOPbIX CBA3aHa C obecrnedyeHmemM OeaTenbHOCTU AreHTCTBa, YTBEPXKOEHUA BHYTPEHHMX
OJOKYMEHTOB, NMEMHNMaeMbIX B Hendax opraHm3aunmn OedTe/iIbHOCTU AFeHTCTBa, BOIMPOCHI,
3acegaHvis MpasneHus Kacatollmecs TekyLlen OeaTeNibHOCTU U npoyme.

B 2025 rogy npogo/mKkeHa paboTa Mo pgalbHeMeMy COBEPLUEHCTBOBAHUIO KOPMOPATUBHOIO

132 yrnpaBneHMa B AreHTCTBE.
BOMpoca B TeuyeHme 2025 roga ctaHOapTbl KOPMNOPaTUBHOW W OEM0OBOWN 3TUKKM, 3aKpensieHHble B Kogekce
PacCMOTpPEHbI KOPMOPATUBHOM 3TUKW, HAPYLLUEHbI He Oblnw.

B TeueHme 2025 roga ¢aKToB HapyLleHUa paboTHMKAMKM aHTUKOPPYMLUMOHHOIO 3aKOHO4aTebCTBa
TakK)Xe BblAgBIeHO He Oblno.



KopriopaTtmBHoe yripasieHue

B 2025 roay YWieHAMU NPABJIEHUA ATEHTCTBA 4BJ19J1UCb:

Mpencenatensb MpaBneHna OnwbibaeB K.b. B
2025 rooy ocyulecTBnan obuliee pyKoBOOCTBO

TekyLlemn 0eaTenbHOCTbIO AreHTCTBa,
OpPraHM30BbIBAN  BbIMOMTHEHME  MOPYYEHUN
BblLLIECTOALLMNX OpraHoB, EOMHCTBEHHOrO

akLMoHepa, CoBeTa AMpeKTopoB, obecneymBan
BbIMO/IHEHME  TeKyLWUX W  MNepCrneKTUBHbIX
M1aHOB W MporpaMM AreHTCTBa, peanm3auunio
CtpaTterum Pa3BUTUSA AreHTCTBa,
OpraHmM3oBbIBas paboTy AreHTCTBa rno
MCMO/THEHUMIO TOCYyOapCTBEHHOIO 3adaHuga Mo

NpoBeOEHUIO rocygapCTBEHHOM
MHPOPMALMOHHOM NONTUTUKM Ha
pecnybnmMKaHCKOM ypoBHe, Mo 6opbbe cC
Koppynumemn % Hec MepCcoHanbHyto
OTBETCTBEHHOCTb 3a npuHAaTUNE

AHTUKOPPYMUMOHHbIX Mep B AreHTCTBe 1 Ap.

YneH lNMpaBneHuna XyHycosa J1.O. B 2025
rooy KypupoBana W KoopauMHUpoBarsa

paboTy M1aHOBO-PUHAHCOBOIO
nenapTaMeHTa, agMUHUCTPATUBHOM
anpeKumnmn, PUCK-MeHeOKepa,
TEXHUYECKOW OMPEKUMN, HarpaBieHn
TapudHom NONUTUKN, 3aKYMoK,
OOKYMEHTMPOBaHUS, KOpMopaTMBHOIO
yrnpaBneHma, KOMMepPYeCKon OuMpeKL MM,
ocyLlecTBnana KOHTPO/b 3a

opraHusaumen n npoBedeHreM 3aKyrnok
TOBapoOB, PaboT M yCnyr KypupyemMbiMun
CTPYKTYPHbIMW Mogpa3aeneHnamu.

UneH MpaBneHna Menunnbekos [.C. B 2025
rooy KypupoBan W KOOPAMHMPOBAN
paboTy TenekaHanoB «Xabap», «24KZ»,
OenaptaMeHTa pervoHanbHOM KopceTw,

ANMaTUHCKOTIO dunmana ATreHTCTBa,
obecneymBan BbiMoNHEHME TeNekaHanamMm

rocyOapCTBEHHOIO 3agaHuna Mo
npoBenoeHuIo rocygapCTBEHHOM
MHPOPMALMOHHOM MOSTNTUKN Ha
pecnybMKaHCKOM YPOBHE, OCYLLEeCTBAAN
KOHTPO/b 3a opraHmsaumemn %

npoBedeHreM 3aKyrnokK TOBapoB, paboT um
ycnyr KypupyeMbIiMM CTPYKTYPHbIMU
noapasaoeneHmamMm.

YneH lNMpaBneHna XXunerHkynos LK. B 2025
roaoy KypupoBan 1 KoopanHMpoBan paboTy
TenekaHana «El arna, ANpeKLmnm
MHTEPHET-MPOEKTOB, nernapTaMeHToB
23bMpHOM MNONUTUKKM, [OM3anHa K TB-
rpaduKm, obecneuymBan BbIMOSIHEHME

TeniekaHanamMmm rocyOapCTBEHHOIO
3a0aHunA no NpoBeOeHUIO
roCcy0apCTBEHHOM MHPOPMALMOHHOM

NONMUTUKM Ha pecrnybnMKaHCKOM YPOBHE,
OCYLLLECTBNANT KOHTPOMb 3@ OpraHm3aLumemn
M NpoBeaeHMeM 3aKyrnoK TOBapoB, paboT u
ycnyr KYpPUpyeMbIMU CTPYKTYPHbIMU
noapasaoeneHmamMn.



KopriopaTtmBHoe yrpaBrieHue

MoTNKa BO3HArpakaeHus A0/HDKHOCTHbIX N,

o |_|OpS:I,EI,OK BbllJ1aTbl BO3Harpa>xxgeHm4d

PYKOBOAOALLMM PaboTHMKaM AreHTCTBa
perynupyetca [lonoxeHmem 06 YyCnoBUAX
onnaThl TPyAa U MPEMUPOBAHNA PYKOBOAALLMX
PabOTHMKOB AreHTCTBa, YTBEePXOEeHHbIN
peweHnemM CoBeTa AMNPEKTOPOB.

Mpn  3ToMm BbiMnsaTa BO3Harpa)xageHms,
cornacHo [lpaBunaMm, nNpom3BoaUTCA MO
pe3ynbTtaTaM  $UHAHCOBOro roga nocne
VTBEPXOEHUA B YCTAaHOB/EHHOM Mopsaake
Pe3ynbTaToB PUNHAHCOBO-XO39MCTBEHHOMN
OEATEeIbHOCTM Ha OCHOBE ayaupoBaHHOMN
PUHAHCOBOWM OTYETHOCTM.

OCHOBHbIMW MOKa3aTenaMu, OatolMMy NpaBo
Ha BbIMNAaTy BO3HaArpa)geHua pyKoBOAALLUM
PaboTHMKaM AreHTCTBa, 9BNA0TCA pe3ybTaTbl
PaboTbl 3a OT4YEeTHbIM Mepwoad, BKMag B

0eaTenbHOCTb AreHTCTBa, ocobble
OOCTMXKEHMA, B TOM 4Yucrie C  ydyeToMm
Pe3ynbTaToB OLIeHKM 3P PEeKTUBHOCTU
O0eATeNbHOCTM AreHTCTBa, npoBeOeHHOM

EONHCTBEHHbIM aKLIMOHEPOM.

® B 1O )»Xe BpeMq, cornacHo [lonoxeHumto o CoBeTe

OVNPEKTOPOB AreHTCTBa, ysieHaM CoBeTa
ONPEKTOPOB, ABNAKOLWMNMCY rocygapCTBEHHbIMU
CNy>aLWMMM N OCYLLECTBNAOLLMM CBOW MOSTHOMOYMSA
B COOTBETCTBMM C OO/MKHOCTHbIMU 0BA3aHHOCTAMMU,
He BbIM/la4MBatOTCH BO3HarpaXkgeHus Z
KOMMeHcaunmn, npenycMoTpPEeHHbIe YCcTaBOM
AreHTCTBa M WHbIMU BHYTPEHHUMWN OOKYMEHTaMU
ATeHTCTB3, 3a NCKTIOYEHNEM KOMMeHcaumm,
CBYI3aHHbIX C OMaTon npoesga W MNPOXMBaAHUA
nocnegHuMX, B Cchnydyae npoBeOeHuna Bble3gHOro
3acenaHmna CoBeTa OMPEKTOPOB B ApyromM ropoge PK.

Mo 2TOM, B COOTBETCTBUK C [lpaBu1aMi BbliMnaaThl
BO3HArpa)xgeHmm 7z KOMMeHcaumm pacxoaoB
He3aBMCUMbIM OupekTopamM CoBeTa OMPEKTOPOB
ATeHTCTBa, YTBEP)XOEHHbIE MPUMKa30oM MNpeacenatend
KoMuteTa MHPoOpMaLMM N apXMBOB MUMHUCTEPCTBA
KynbTypbl 1 MHPopMaumm PK oT 04 ceHTabpa 2012
roga Ne 143, BblIMfaTa BO3HarpaxgeHusa
He3aBUCUMbIM OUNPEKTOpaM B TeyeHWe Bcero 2025
roga NpousBoauiach 3a Ka)goe ydactue B paboTte
CoBeTa OMPEKTOPOB M TMPUCYTCTBME HA O4YHbIX WU
3a04HbIX 3acepaHumax CoBeTa OUPEKTOpPoB. Bce
BbIMN/1aTbl MPOM3BOOAMIINCL B HAaLlMOHAIbHOW BastoTe,
33 WCK/IOYEHMNEM HE3aBUCKMMOro gupektopa WMuwme
MwakaBa, KOTOPOMY Bblf/1laTa BO3Harpa)xgeHma
nponsBoamnacb B gonnapax CLUA (USD) no kypcy
HaumnoHanbHoro baHka PK Ha geHb onnaThl.



OcHoOBHbIe PpaKTOpPbl PUCKa U CUCTEMA YNPaBIe€HUA PUCKaAMM

PUCK-MeHeI)KMeHT 4aBNdaeTca Ba)XHOM COCTaBNdaloLEN yrnpaBieHYeckoro rnpolecca M HeoTbeM/IEMOM 4YacTbio Pa3BUTOM CUCTEMbI KOPMOPATUBHOIO
ynpaBneHna. OCHOBHbIM 31EMEHTOM MpoLecca ynpaBneHua puckamMm AreHTCTBa dBAFETCa ero OpMEeHTUPOBAHHOCTb Ha cneumduKy opraHusaumm,
OCHOBHbIE MPUHLKWMbI €e AeaTeTbHOCTU, BU3HEC-MPOLECCHl M BOBNEYEHHOCTb KaXa0oro paboTHMKa B NpoLecc ynpaBieHUa puckamu.

B AreHTcTBe OencTtByeT MNonnTuKa no ynpaBneHuio pMckamm, B KOTOPOM 3aKpeneHbl OCHOBHbIE MPUHLMIMbI NPOoLLecca yrpaBleHna puckaMm, TakMe Kak
HenpepbIBHOCTb MPOLLeCcca, KOMMMEKCHOCTb npoLuecca, MHPOPMUPOBAHHOCTb, LUMKIMYHOCTb, 3KOHOMMYECKas Lelecoobpa3HOCTb, CUCTEMHOCTD,
LLe/TOCTHOCTb, OTKPbITOCTb, B3aMMOOeNCTBME U crieunanmsaums.

Llenbto YrpaBJIEHNA PNCKaMWU ABJTAETCH OOCTVMXKEHNE ©anaHca MeXOYy MaKCMMallbHbIM NCIOJTb30OBaHMEM BO3MOYXHOCTEN
B LEeNTAX NOoJIYHEHUNA BblTOAbl N MpeorBpalleHNAd NMOoTepb.

YrnpaBneHne puUckamMm B AreHTCTBE OCYLLECTBAAETCA Ha HECKO/IbKMX YPOBHAX C BOB/EYEHMEM clledylollMx OpraHoB WM nopgpasfeneHuin AreHTcTBa:
EOVMHCTBEHHbIN akuumoHep, CoBeT AMpeKTopoB, KoMuUTeT no ayauTy, MNpaBneHne, KOMUTET MO pUcKaM, pUCK-MeHemykep, Cny»>kba BHYTPEeHHero ayauTta u
CTPYKTYpPHble nofpa3aeneHna AreHTcTBa (Bnagenblibl PUCKOB).

EAMHCTBEHHbIN aKLMOHEPp
NMPUMHMMaET CTpaTermdeCkme peeHmd B Lenax yrpaBieHMa pUCKaMm AreHTCcTBa.

CoBeT ANPEKTOpPOB

MUrpaeT Kto4YeByto POSib B OCYLLECTBNEHMM Haa30pa 3@ CUCTEMOM KOPMOPaTUBHOIO yrpaBneHns pruckaMmu. OCHOBHbIMU GYHKUMAMKM CoBeTa AMPEKTOPOB ABNAOTCA obecrnedyeHne GyHKLUMOHUPOBaHUA
CUCTEMbI yNpaBieHNs pUcKkaMuy AreHTCTBa, onpeaeneHme npuopmuTETHbLIX HanpaBleHMM MO COBEPLLUEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI yMpaBneHuna puckamm (CYP), yTBepxkaeHwme Monutnkm, npaBmi 1 npouenyp no
yMpaBneHnio pUckamMm AreHTcTBa.



OCHOBHbIe GAKTOPbI PUCKA M CUCTEMA Y B/ L I l I I |I

KoMuTeT no ayguTty

ABNAETCA KOHCY/1bTaUMOHHO-COBeLWaTe/IbHbIM OpPraHOM CoBeTa OMPEKTOPOB WM CO34aH B LeNgx OKasaHug coOencTBmg 3CbeeKTl/IBHOMy BbIMOJTHEHWNIO CI)yHKLI,l/IlZ CoBeTa OMPEKTOPOB MOCPencTBOM
npenBapmTe/ibHOro paCcCMoTpeHMA N NoOAroToBKmM peKOMeH,EI,aLI,l/Il;I CoBeTy OMPEKTOPOB.

NMpaBneHue AreHTcTBa

HecCeT OTBETCTBEHHOCTb 3a OpraHmM3aunto 3CI)CbeKTl/IBHOl>I CNCTEMDI YN paBleHNAd pUCKaM O14 obecrneyeHns BbIMOHEHWNS U crieoBaHUMA KOpPMNopaTBHBIM MONTNTUKaM.

B uenax obecneveHna a3dpPekKTUBHOIo GYHKLMOHUPOBAHUA U Pa3BUTUA CUCTEMDbI YMPaBeHUa pUCKaMmM AreHTCTBa, a TakKe yrnyoneHHoM npopaboTKu
BOMPOCOB, CBA3aHHbIX C ee opraHusaunem W coBeplUeHCTBOBaHMeM, Mpu [lpaBneHUM AreHTCTBa [OeWCTBYyeT KOJ1ernanbHbll KOHCYbTaTUBHO-
coBellaTeNibHbIM OopraH - KOMUTET Mo pUCKaM.

OpraHm3aumoHHaa cTpykTypa CYP B AreHTcTBe obecnedmBaeT MOTOK MHPOPMaALIMK MO BEPTUKANM M MO rOPU3OHTaNN.

MHbopMaLumsa, MocTyrnaroLllaa no BepTUMKAIM CHU3Y-BBepX, obecrnedmBaeT EAMHCTBEHHOro akumnoHepa, CoBeT OAUPeKTopoB K [lpaBneHme AreHTCTBa
CBEOEHUNAMM. O TEKYLLEN OEATENMNBbHOCTU, O MPUHATbLIX B XOOe OeATENBbHOCTM PUCKAX, NX OLLEHKE, KOHTPOEe, METOOAX pearmpoBaHMa U YPOBHE YrNpaBneHus
nMKn. PelleHnsa, HanpaBeHHble CBepxXy BHW3, obecnedmBatoT goBedeHMe 0o AreHTCTBa Lenen, CTpaTermm U MocTaBEeHHbIX 3adady nyTeM MNpUHATUA
peweHnn EQUHCTBEHHbBLIM aKUMOHepPOoM, COBETOM OUPEKTOPOB, [NpaBneHMeM AreHTCTBa, @ TaKXe YTBEPXKOAEHUA OJOKYMEHTOB MO YrpaBleHUO pUCKaMM
AreHTCTBa.

MNepenava MHPOPMALIMKM MO TOPU3OHTANM MNoapasyMeBaeT B3aMMOLOENCTBME CTRYKTYPHbIX MogpasfeneHnn AreHTCcTBa, OTBETCTBEHHbIX PabOoTHMKOB 33
OopraHm3auumio 0eaTeNbHOCTU Mo YNPaBIeHUIO PUCKAMMN,



OCHOBHbIe paKTOPbI PUCKA U CUCTEMA

]

YnpaBneHne puckamMm B AreHTCTBE — 3TO MOCTOAHHbIM, AWHAMUYHbLIN,
HenpepbIBHbIN U LIMKINYHbIM NPOLECC, B PaMKaX KOTOPOro OCyLLLEeCTBNATCH
obMeH UHbopMaLUMEN M KOMMYHUKaALMAG Mexay YYaCTHUKAMU CUCTEMDbI
yrpaBneHna puckamu. [lpouecc yrnpaBneHUsa PUCKaMM COCTOUT K3
MnocnenoBaTeNbHbIX  3TAMoOB, BKAKOYAOLWMX  UOEHTUOUKALMIO  PUCK],
KOMMMUYECTBEHHYIO W KauyeCTBEHHYIO OLEHKY PUCKa (M3MepeHUe pucka),
BblpabOTKy Mep pearmpoBaHMa Ha PUCKU (MPUHATUE, YKITOHEHME, NepenaYa
PUCKa, COKpalLLEeHME), KOHTPOMb TMPUHATbIX PUCKOB W  MOHUTOPUHI
23PPEKTUBHOCTM CUCTEMDbI YMPABIEHNA PUCKaMU.

B AreHTCTBe NpuHATa cliegytollada kKnaccmudmkauma PUCKOB (TUMbl PUCKOB):

CTpaTermyeCkKkme pmncCKu,

¢dmHaHCOBbIEe PUCKMU;

onepaumMoHHblIe PUCKWN,

TeXHUN4YeCKne pnCKu,

penyTaunMOHHbIEC PUCKMWN,

1
2
3
4 npaBOBble PUCKMWU;
5
6
7

KOPPYNMUMNMOHHDbIE PUCKMW.

B oTyeTHOM rogy B AreHTcTBe Oblna npoaenaHa clegytollas paboTa
Mo yrnpaBlieHUNIO PUCKAMU:

® B uenax onpegeneHWs OONMOCPOYHbLIX 3aday MO COBEPLUEHCTBOBAHUIO W
Pa3BUTUIO CUCTEMbI YMNPaBIEHMA pPUCKaMKM YyTBep)OeHa [onrocpoyHasa
CTpaTermsg pasBUTUA KOPMOPATUBHOM CUCTEMbI YMpPaBIEHUA PUCKAMU U
CUCTEeMbIl BHYTpPeHHero koHTpona AO «AreHTCcTBO «Xabap» Ha 2025-2030 roab!.

o HpOBe,D,eHbI ontmMmn3aumad wn akKtyalim3aund BHYTPEHHUMX HOPMATUBHDbIX

OOKYMEHTOB B 06/1aCTV CUCTEMbI YMPaBIeHUA pUCKaMU.

® B 2025 romy CoBeToM AOUPEKTOPOB W [lpaBneHueM AreHTcTBa Ha

e»(eKBapTaanoM OoCHOBE paccCMaTpmBaliMCb OTYHETDI 06 yrpaBineHnm
pNCKaMh C OlfnmcaHmeMm OCHOBHbIX PUCKOB W T1J1aHbl MepOI'Ipl/IﬂTI/IIZ no
yrpaBlneHnMio pPUCKaMK, OCYLLeCTBAA/IMCb MOHUTOPUMHI W aKTyaJilM3aund
KJTKOHEBbIX MHOMKAaTOPOB PWCKOB, yTBEPXOEHblI peeCTp U KapTbl PUCKOB, a
TaK>XXe lJj1aHbl MepOI'IpMﬂTl/Il;I Mo ynpaBJieEHNIO PNCKaM.

® Ona paboTHMKOB AreHTCTBa MPOBOAWANCH oOByyalollMe CceMuUHapbl,

HanpaBNEeHHbIE Ha Pa3BUTUE PUCK-KYNbTYPbl, 2PPEKTUBHYIO MOAEHTUDUMKALMIO
NPUCYLWMX AreHTCTBY PUMCKOB WM UX BKUOOB, onpeneneHre KOMMOHEHTOB
CUCTEMDbI YMNPaBAeHUa pUCKaMmM U GOPMUMPOBAHME MOHUMAHMA MPUHLKMMNOB
PUCK-MeHeO)XMeHTa B COOTBETCTBUKM CO CTaHOapTaMm COSO um ISO 31000.



YcTorymnBoe pa3sBuTme
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ycTonumeoe pasBuTume

® 03 okTabpa 2023 roga AreHTCTBO CTa/no MepBbIM U

eOVHCTBEHHbIM MefMa areHTCTBOM B Kas3axcTaHe,
KOTopoe  npucoeamHunocb K  nobanbHoOMy
norosopy OOH.

FnoGanbHbIM OOroBOP, MHULIMMPOBAHHbIXA B UIOSe
2000 ropa, npencraBngaeT cobom oOHOBPEMEHHO
ANONUTUYECKYO  naThopMy UM MPaAKTUYECKYHO
OCHOBY ans 0edaTeNIbHOCTU KOMMaHWMK,
NPUBEPXXEHHbLIX MOee YCTOMUYMBOro Pa3BUTUA U
MPaKTUKE OTBETCTBEHHbIX OTHOLUEHUM B OU3HEC
cpene.

Ha cerogHalwHWnm geHb MnobanbHbiv gorosop OOH
obbeomHaeT ©Oonee 25 TbicAY OTBETCTBEHHbIX
KoMMnaHum mn3 160 cTtpaH Mupa. CeTb NobGanbHOIro
goroBopa B LleHTpanbHOM A3mm BKAto4YaeT 145
YYaCTHMNKOB n3 Ka3axcTaHa, Y36eKncTaHa,
Kblprbi3cTaHa, TYPKMeHUNCTaHa U TagXXMUKMCTaHa.

s BCTYMNEHUS B opraHmn3aLumo 6bIn0o
HampaBneHo oduLIMaibHOEe TMUCbMO B afgpec
[[eHepanbHOro ceKkpeTaps OOH, COrflacHo

KOTOPOMY AreHTCTBO My6nMYHO Npu3HaeT B3ATble
Ha ceba obda3aTenbcTBa Mo CcoOGMOOEHUIO MpPaB
yefiloBeKa M copgencTBuio bosnee cnpaBen/IMBOMY,
3KOMOTMYHOMY, MHKTO3MBHOMY Pa3BUTUIO
6un3Heca, PErMoHoOB MPUCYTCTBUSA, OOLLECTBa.

e [NoBanbHbi gorosop OOH noMoraet KoOMMaHUaM
OTBETCTBEHHO BeCcTU 6OU3HeC, MNpPUBOOS CBOMU
cTpatermn u onepaunm B cooTBeTcTBMe C 10
rMaBHbIMMU MPUHLUMNAMKU, B TOM 4Ymncie B obnacTtu
MNpaB 4YesiloBeKa, TPYOOBbIX OTHOLUEHWI, OXPaHbI
OKpyXKatoLenm cpedbl K MHOIFOro Apyroro.

TakMM 06pPa30M, OHa BXOOAUT B KOrOPTY KOMMaHUM
HOBOro TWMa, KOTopble PaboTaloT He TOSbKO Ha
noBbllLeHe UHAHCOBbIX MOKasaTenen, Ho WU
LIMPOKO UCMOMb3YIOT MPUHLUMbI  YCTOMYMBOIO
Pa3BUTUS, YTO, B CBOIO oYepenb, B JOITOCPOYHOM
nepuope 6yaeT NoBbilaTh CTOMMOCTb KOMMaHUKM U
ynydllaTb ee PUMHAHCOBbIE pe3ybTaThl.

Yyactne B nobanbHoMm pgorosope OpraHusaunm
ObbegnHeHHbIX Hauum BnedyeTr 3a cobon Lenbin
PA0 MPaKTUYECKUX MPEenMYLLECTB, TaKMX Kak,
MCMOSIb30BaHME TMMPU3HaHHbIX BO BCeEM MUpe
KOHLUENTyaNbHbIX OCHOB [O/19 BblpaboTKM U
peannsaunm MNoNUTUKMU U MPaKTUKKU B obacTu
OXpaHbl  OKpPYXalollen cpeabl, CcoLManbHOro
pa3BuTMa, O0OMeH Hambonee YycCchewHbIMU U
HOBEMLUMMWM METOOMKAMM, HamnpaBleHHbIMKX Ha
HaXxoXXOeHWe MPaKTUYECKUX peLlleHnn obLmx
npobnemM 1 BblpaboTKy cTpaTermyeckmnx noagxomnonB
K HUM.



Llenn v nnadHbl Ha 2026 roa

CTtpaTermyeckue uenum AreHtcTtBa Ha 2026 roa

JocTnxxeHue cneayrowmx UeneBbixX nokasarteneu

Jona TeneBU3MOHHOM ayaAuTOPUK Ha TenekaHane «Xabap», He MeHee (%)
Jong npoayKumMm co6CcTBEHHOro NPOM3BOACTBA B 06LLEN ceTKe BellaHUsa TeneKaHanos (%)

O6beM ycnyr no nNpomns3BOACTBY U PacNpPOCTPaHEHUIO TENTEBU3MOHHOM NpoayKumm (4ac)

[MoBbllweHne 3PPEKTUBHOCTU NPOU3BOACTBA KOHTEHTA 33 CHET NPUMEHEHUA HOBbIX TEXHOOMMIA NPU CbeEMKAX
KOHTeHTa (06ecneyeHHOCTb «ProK3aKaMm») (%)

MoBbleHne 3pPeKTUBHOCTU YMNpaBieHUA M 06paboTKM MaTepmanoB BUOEOAPXMBA 3a CHET NPUMEHEHNA
MHCTPYMEHTOB UCKYCCTBEHHOIO UHTEN/EKTa (en.)

ABTOMaTU3aLUNA N ONTUMM3ALLMA NPOLLECCOB MOArOTOBKU, reHepaLmMm n nyénmkaumnm HOBOCTHbIX
MaTepunasioB 3a c4HET NPUMEHEHUA MHCTPYMEHTOB MCKYCCTBEHHOIO MHTENNEKTa (eq,.)

Co3gaHue KOHTEHTa C UCMNO/1b30BaHMEM TEXHOIOMMM NCKYCCTBEHHOIO UHTeNNeKTa (en.)

PaclumnpeHue reorpadpum pacnpocTpaHeHnda TenekaHana «24KZ» B kKabenbHbIX ceTax
3apybexxHbix onepaTtopos u IP (en.)

CyMMapHoOe KONMmM4yecTBO NOoAMMUCUYMNKOB coLlmanbHbiX ceTer AO «AreHTCcTBO «Xabap» (MNH.
NoaNMMCYNKOB)

3,3

68

16 004

100

10

47

2,8



Llernn v nnadHbl Ha 2026 roa

CTtpaTermyeckue uenum AreHtctBa Ha 2026 roa

JocTnxxeHue cnenyrowmx UeneBbixX nokasarteneu

CyMMapHoOe KOMMYecTBO NMPOoCcMOTPoB KoHTeHTa AO «AreHTCTBO «Xabap» Ha BUaeocepsumce youtube.com,
He MeHee (M/TH. MPOCMOTPOB)

KoadpPnMUMEHT CTOMMOCTU YenoBedecKoro Kanutana (koadao.)

KoadpPUumMeHT yKoMnneKToBaHHOCTU (%)

Teky4decTb KagpoB (%)

CooTBeTcTBUE PabOTHMKOB AreHTCTBa KBaJIMPMKALUMNOHHBbIM TpeboBaHMAM go/MKHOCcTeEN (%)

[ona pykoBoauTenem->XeHLWmMH B CTPYKTYPHbIX nogpasgeneHnax AO «AreHTcTBo «Xabap», He MeHee (%)
NMoka3aTenb pe3ynbTaTUBHOCTU npoueccoB (%)

Yumctaa npmbbinb (MH. TEHre)

PeHTabenbHOCTb akTMBOB (ROA) (%)

KoaddpumumeHT obecneyeHHOCTU COBCTBEHHBIMU OBOPOTHBIMU cpeacTBaMu (Koadd.)

KoadpPmnumneHT TeKyLwemn NMKBUOHOCTU (KOadd.)

MpuBneyYyeHMe KOMMeEpPUYECKOro 4oxXoaa oT peanim3aumm KOHTEHTa Ha 3apybeXKHbIX PpbIHKax, He MeHee* (MTH. TeHre)

NMpmnBnevyeHMe KOMMepPYECKOro goxoaa ot HOBbIX KTMEHTOB MO peKJ'IaMHO-VIHCI)OpMaLI,I/IOHHbIM MaTepWmalsiaM, He MeHee* (MJ'IH. TeHre)

451
51,45
95
15
100
35
70-85
52,7
0,44
0,35
1,55
8

75
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	Радио
	Пресса
	Итого
	25/24,%
	42,6
	75,4
	21,0
	2,9
	-18
	1,0
	-1

	142,9
	Результаты финансовой и операционной деятельности


	Результаты финансовой и операционной деятельности
	Ключевые показатели Приложения 4 Плана развития
	Достигнуты 15 из 15 показателей (4 из 4 конечных, 1 из 1 прямой и 10 из 10 показателей качества)
	Показатель
	Ед. изм.
	2024 (факт)
	2025 (план)
	2025 (факт)
	2025 факт/план, %
	24 776
	18 856
	18 856
	Доля продукции собственного производства в общей сетке вещания телеканалов (конечный показатель)
	68,64
	70,4
	105,1
	Обеспечение охвата населения вещанием телеканала на территории Республики Казахстан в сети цифрового эфирного телевизионного вещания в SD формате: телеканал «Хабар» (конечный показатель)
	8,14
	10,81
	10,81
	100,0
	Обеспечение охвата населения вещанием телеканала на территории Республики Казахстан в сети цифрового эфирного телевизионного вещания в SD формате: телеканал «24KZ» и «Еl arna» (конечный показатель)
	93,14
	95,34
	95,34
	100,0
	Обеспечение охвата населения вещанием телеканала на территории Республики Казахстан в сети цифрового эфирного телевизионного вещания в HD формате: телеканал «Хабар» (конечный показатель)
	90,83
	90,83
	100,0
	Объем услуг по производству и распространению телевизионной продукции (прямой показатель)
	час
	Результаты финансовой и операционной деятельности


	Результаты финансовой и операционной деятельности
	Ключевые показатели Приложения 4 Плана развития
	Показатель
	Ед. изм.
	2024 (факт)
	2025 (план)
	2025 (факт)
	2025 факт/план, %
	Суммарное количество просмотров контента АО «Агентство «Хабар» на видеосервисе youtube.com (показатель качества)
	просмотры
	566 905 932
	450 000 000
	488 272 337
	108,5
	Суммарное количество подписчиков социальных сетей АО «Агентство «Хабар» (показатель качества)
	подписчики
	2 600 000
	3 017 352
	116,1
	Доля женщин в исполнительных органах (показатель качества)
	100,0
	Доля женщин в совете директоров (показатель качества)
	14,29
	14,29
	14,29
	100,0
	Доля руководителей-женщин в структурных подразделениях  АО «Агентство «Хабар» (показатель качества)
	48,1
	160,3
	Место телеканала «Хабар» по доле аудитории среди измеряемых отечественных телеканалов (показатель качества)
	место
	100,0
	Привлечение коммерческого дохода от реализации контента на зарубежных рынках  (показатель качества)
	млн. тенге
	12,7
	158,8
	Привлечение коммерческого дохода от новых клиентов по рекламно-информационным материалам  (показатель качества)
	млн. тенге
	79,2
	105,6
	Результаты финансовой и операционной деятельности


	Результаты финансовой и операционной деятельности
	Ключевые показатели Приложения 4 Плана развития

	Операционные и финансовые показатели деятельности
	Наименование статьи
	Доходы
	21 554 082
	Расходы
	21 492 152
	Чистая прибыль
	61 930
	Результаты финансовой и операционной деятельности


	Операционные и финансовые показатели деятельности
	Наименование статьи
	2025
	2024
	Движение денежных средств от операционной деятельности
	Поступление денежных средств всего
	23 788 879
	25 216 107
	Выбытие денежных средств, всего
	-21 409 750
	-20 313 853
	Чистая сумма денежных средств от операционной деятельности
	2 379 129
	4 902 254

	Движение денежных средств от инвестиционной деятельности
	Поступление денежных средств всего
	68 937
	31 897
	Выбытие денежных средств, всего
	- 4 426 513
	-2 541 418
	Чистая сумма денежных средств от инвестицио﻿нной деятельности
	- 4 357 576
	-2 509 521

	Движение денежных средств от финансовой деятельности
	Поступление денежных средств всего
	Выбытие денежных средств, всего
	- 91 515
	-78 633
	Чистая сумма денежных средств от финансовой деятельности
	- 91 515
	-78 633
	Денежные средства и их эквиваленты на начало отчетного периода
	3 797 929
	1 500 001
	Денежные средства и их эквиваленты на конец отчетного периода
	1 713 309
	3 797 929
	Результаты финансовой и операционной деятельности



	Операционные и финансовые показатели деятельности
	Наименование статьи
	2025
	2024
	Активы
	Итого краткосрочных активов
	3 924 756
	6 143 035
	Итого долгосрочных активов
	8 078 648
	7 489 925
	ИТОГО АКТИВЫ
	12 003 404
	13 632 960


	Обязательство и капитал
	Итого капитал
	9 811 763
	9 705 364
	Итого краткосрочных обязательств
	1 976 758
	3 837 064
	Итого долгосрочных обязательств
	214 883
	90 532
	Итого обязательства
	2 191 641
	3 927 596
	ИТОГО КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	12 003 404
	13 632 960


	Полная версия финансовой отчетности Агентства за 2025 год размещена на официальном сайте Агентства

	Заключение аудитора
	Годовая финансовая отчетность
	Структура корпоративного управления
	ЕДИНСТВЕННЫЙ АКЦИОНЕР
	СЛУЖБА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА
	КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИЧЕСКОМУ ПЛАНИРОВАНИЮ
	КОМПЛАЕНС-МЕНЕДЖЕР
	СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
	КОМИТЕТ ПО АУДИТУ
	КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ
	ПРАВЛЕНИЕ
	Система корпоративного управления Агентства включает в себя управление, контроль деятельности Агентства и взаимоотношения между Единственным акционером, Советом директоров, Правлением, иными заинтересованными лицами в интересах Единственного акционера.
	Корпоративное управление Агентства строится на основе справедливости, честности, ответственности, прозрачности, профессионализма и компетентности, что отражено в Кодексе корпоративного управления.
	Помощник Президента РК по вопросам внутренней политики и коммуникациям
	Кырыкбаев Арман Оразбаевич

	Корпоративное управление
	Согласно пункту 14 раздела 4 Положения о Совете директоров Агентства, Членом Совета директоров может быть избрано физическое лицо, не являющееся акционером Агентства и не предложенное (не рекомендованное) к избранию в Совет директоров в качестве представителя акционера. Количество таких лиц не может превышать пятьдесят процентов состава Совета директоров. Члены Совета директоров Агентства избираются (назначаются) Единственным акционером по согласованию с уполномоченным органом по государственному имуществу.

	КРИТЕРИИ ОТБОРА НЕЗАВИСИМЫХ ДИРЕКТОРОВ
	Корпоративное управление

	КОМИТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
	Комитеты являются консультативно-совещательными органами Совета директоров Агентства и все их решения являются рекомендациями по вопросам, выносимым на рассмотрение Совета директоров. Работа Комитетов способствует выработке объективных, взвешенных рекомендаций и позволяет повысить эффективность принимаемых Советом директоров решений. Все члены Комитетов обладают достаточными знаниями и большим опытом, в том числе практическим.

	КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИЧЕСКОМУ ПЛАНИРОВАНИЮ
	всего проведено
	всего рассмотрено
	заседаний
	вопросов

	КОМИТЕТ ПО АУДИТУ
	всего проведено
	всего рассмотрено
	заседаний
	вопросов
	Корпоративное управление

	ПРАВЛЕНИЕ АГЕНТСТВА
	Деятельность Правления Агентства строится на основе принципов максимального соблюдения интересов Единственного акционера, ответственности, эффективности, честности, добросовестности, разумности.
	Правление в повседневной деятельности обеспечивает создание оптимальной организационной структуры Агентства, которая направлена на эффективность принятия решений, увеличение продуктивности Агентства, оперативность принятия решений, организационную гибкость.
	в течение 2025 года
	заседания Правления



	132
	рассмотрены
	Всего в течение 2025 года проведено 43 заседания Правления. На заседаниях Правления были рассмотрены 132 вопроса, касающийся организации деятельности Агентства, в том числе по сделкам, не относящимся к компетенции Совета директоров, необходимость принятия которых связана с обеспечением деятельности Агентства, утверждения внутренних документов, принимаемых в целях организации деятельности Агентства, вопросы, касающиеся текущей деятельности и прочие.
	В 2025 году продолжена работа по дальнейшему совершенствованию корпоративного управления в Агентстве.  В течение 2025 года стандарты корпоративной и деловой этики, закрепленные в Кодексе корпоративной этики, нарушены не были.  В течение 2025 года фактов нарушения работниками антикоррупционного законодательства также выявлено не было.

	Корпоративное управление

	В 2025 ГОДУ ЧЛЕНАМИ ПРАВЛЕНИЯ АГЕНТСТВА ЯВЛЯЛИСЬ:
	Корпоративное управление

	Политика вознаграждения должностных лиц
	Основные факторы риска и система управления рисками

	Основные факторы риска и система управления рисками
	Риск-менеджмент является важной составляющей управленческого процесса и неотъемлемой частью развитой системы корпоративного управления. Основным элементом процесса управления рисками Агентства является его ориентированность на специфику организации, основные принципы ее деятельности, бизнес-процессы и вовлеченность каждого работника в процесс управления рисками.  В Агентстве действует Политика по управлению рисками, в которой закреплены основные принципы процесса управления рисками, такие как непрерывность процесса, комплексность процесса, информированность, цикличность, экономическая целесообразность, системность, целостность, открытость, взаимодействие и специализация.
	Целью управления рисками является достижение баланса между максимальным использованием возможностей в целях получения выгоды и предотвращения потерь.
	Управление рисками в Агентстве осуществляется на нескольких уровнях с вовлечением следующих органов и подразделений Агентства: Единственный акционер, Совет директоров, Комитет по аудиту, Правление, Комитет по рискам, риск-менеджер, Служба внутреннего аудита и структурные подразделения Агентства (владельцы рисков).
	Единственный акционер
	Совет директоров


	Основные факторы риска и система управления рисками
	Комитет по аудиту
	Правление Агентства
	В целях обеспечения эффективного функционирования и развития системы управления рисками Агентства, а также углубленной проработки вопросов, связанных с ее организацией и совершенствованием, при Правлении Агентства действует коллегиальный консультативно-совещательный орган - Комитет по рискам.
	Организационная структура СУР в Агентстве обеспечивает поток информации по вертикали и по горизонтали.
	Информация, поступающая по вертикали снизу-вверх, обеспечивает Единственного акционера, Совет директоров и Правление Агентства сведениями: о текущей деятельности, о принятых в ходе деятельности рисках, их оценке, контроле, методах реагирования и уровне управления ими. Решения, направленные сверху вниз, обеспечивают доведение до Агентства целей, стратегий и поставленных задач путем принятия решений Единственным акционером, Советом директоров, Правлением Агентства, а также утверждения документов по управлению рисками Агентства.
	Передача информации по горизонтали подразумевает взаимодействие структурных подразделений Агентства, ответственных работников за организацию деятельности по управлению рисками.


	Основные факторы риска и система управления рисками
	стратегические риски;
	финансовые риски;
	операционные риски;
	правовые риски;
	технические риски;
	репутационные риски;
	коррупционные риски.
	В отчетном году в Агентстве была проделана следующая работа по управлению рисками:
	Устойчивое развитие

	Устойчивое развитие
	03 октября 2023 года Агентство стало первым и единственным медиа агентством в Казахстане, которое присоединилось к Глобальному договору ООН.
	Глобальный договор, инициированный в июле 2000 года, представляет собой одновременно политическую платформу и практическую основу для деятельности компаний, приверженных идее устойчивого развития и практике ответственных отношений в бизнес среде.
	На сегодняшний день Глобальный договор ООН объединяет более 25 тысяч ответственных компаний из 160 стран мира. Сеть Глобального договора в Центральной Азии включает 145 участников из Казахстана, Узбекистана, Кыргызстана, Туркменистана и Таджикистана.
	Для вступления в организацию было направлено официальное письмо в адрес Генерального секретаря ООН, согласно которому Агентство публично признает взятые на себя обязательства по соблюдению прав человека и содействию более справедливому, экологичному, инклюзивному развитию бизнеса, регионов присутствия, общества.
	Глобальный договор ООН помогает компаниям ответственно вести бизнес, приводя свои стратегии и операции в соответствие с 10 главными принципами, в том числе в области прав человека, трудовых отношений, охраны окружающей среды и многого другого.
	Таким образом, она входит в когорту компаний нового типа, которые работают не только на повышение финансовых показателей, но и широко используют принципы устойчивого развития, что, в свою очередь, в долгосрочном периоде будет повышать стоимость компании и улучшать ее финансовые результаты.
	Участие в Глобальном договоре Организации Объединенных Наций влечет за собой целый ряд практических преимуществ, таких как, использование признанных во всем мире концептуальных основ для выработки и реализации политики и практики в области охраны окружающей среды, социального развития, обмен наиболее успешными и новейшими методиками, направленными на нахождение практических решений общих проблем и выработку стратегических подходов к ним.
	Цели и планы на 2026 год


	Стратегические цели Агентства на 2026 год
	Достижение следующих целевых показателей
	3,3
	16 004
	100
	2,8
	Цели и планы на 2026 год



	Стратегические цели Агентства на 2026 год
	Достижение следующих целевых показателей
	451
	51,45
	100
	70-85
	52,7
	0,44
	0,35
	1,55



