
Аналитическая справка ц0 и,I,tlгап"{ цроведенIIого внутреннего анализа
коррупционнь[х риIсfii:Oв в ,А.0 <<.,\гер;r,с,гво <Хабар>> (2026 год)

Вводная часть:
АО <<Агентство <Хабар) (далее Обrцес,rво) явJIяе,гся tоридическим лицом в

соответствии с законодательствопr Рсспублики I(азахстан, имеет самостоятельный баланс и
банковские счета, а также в сlзосй I{еr{,геJlьllt(}отI I ilукоtsоllствуется Ксlнст,итуцией Республики
Казахстан, законодательством Pecltyб';tt,iKll Ka:]a,lcT;tlr l.r Уставом Обrцес,гва..

В целях выявления и устране}lt{я )lриLlиil ,I усJIовий, сlIособству}ощих совершению
корр}тIционных правонарушеitий" пунктом 5 стеr,гьи 8 Закона Республики Казахстан <О
противодействии коррупции> от l8 ноября 2015 года ЛЪ 410-V l}PK (лалее - Закон)
предусмотрено проведение субъектатчrI,1 кRазIлI,оi)уларrj,Iвенного celdT()pa- вlJутреннего анллиза
коррупционных рисков.

В целях повышения каLIес,гва IIроведеtIия BHyTpclrHpIx аlIаJtизов коррупIIионных рисков,
контроля и мониторинга исполненtlя l)еItомеFIдаций по устранению IIриLIин и условий,
способствующих совершению коррупL{ионны){ правоЕIарушений, а также определения
должностей, подверженFIых корl]упt{ионнIrtм p14cKaM, 1lроектом управления <<Типовое базовое
направление <Предупреж,ценLlз и I11]():г11во, (еtl,iстrзие корр)цrIии)) (далее ТБН-4)
предусмотрено проведение Bl{yl,pelIlIci-o а} IaJllt,]ti коррупци()lIF{ых pl4cI{OIJ

Общество на ежегодной осноtзс IIроRолит внутреI{ний анаt.llиз корруjlционных рисков в
соответствии с Тлtповыми правI4лаN,II,I провеления BtIyтpeнtleI,o анаJIиза коррупционных
рисков, утвержленными приказом Преrlсе/{ате;tя Агеl1,1lс,l,ва Ресirубликtа Казахстан по делам
государственной службы и про,Iивоl(ейст,lзlакl l{орруllllиrt о,г 19 октябlrя 2016 года Nч 12, в

редакции приказа Пре.tlсе2lателя Аl,i"ll,гс,l,tза {]'есtt5,ý.liцци I(а:захстаtл IIо IIротиводействию
коррупции (Антикорруп1-1ионной слу;rtбы) o,1^ l(-l я}Il]аря 2а2З гоl{а .Nc 2|, а также
Методическими рекомендациями 1lo llровеiJению внутреннего анали:}а коррупционных
рисков (далее * Методические рскомеriлациrt), утверждеIJными приказом Председателя
Агентства Республики Казахст,аtt гIо Ill)оl,рll]()леl,ir;,гвttкl I(оррупLIиIл (Антикоррупционной
службы) от 30 декабря 2022 гола Jtil 48[]"

Внутренний анализ коррупL{и()г1]lых рисliоl] (далее , B*\KP) в Обществе проводится
рабочей группой на основании приказов Гiредсе:tателя Правленtlя OбlttecTBa от 12 марта2026
года ЛЪ 86-Н (Об утверждении графика г{ровсiIеrIия вIrутреннего аналрlза коррупционных
рисков в акционерном обществе <Al,eHтcT,Tlo <Хабар> и о,г 29 сентября 2026 года NЪ 278-Н
(Об утверждении cocTztBa рабо,rr:li гр)/iII iы 14 гiроведеF{ии в],Iу,греннего анализа
корр).пционных рисков в аI(црrоIlе[lнопц tlбшlr:стве <АгеlI,гс:гво <Хабар>.

СОгласно Методическим ]]еItоN4ендация]\,I лIlя п]]овеllения l:tнvтреннего анализа
коррупционных рисков источникtti\41,I ин(;орьtации MoI,y1, IIримеFIятся IIравовые акты,
внуIренние документы, ве/IомственI]ая с,I,атI,Iс,глIческая отчётность, данные чифровых систем
гОсударственных и правоохрани,гельIIь{х op},ai)oB, r:lцебriые ак,Iы, резуJIьтаты проверок,
ранее проведённых государствеIIIIыN,I14 0ргаItа].N,1I,1 l] о,гlIоIuенl,tи объектil аltализа, результаты
контрольных мероприятий служб t]FIyl,peHHct,o ztyl1I.{Ta, резуJIьтаl,ы аIIтикоррупционного
мониторинга, публикации в сре.)tствах масссtвой иttфорплации, пуб.irlткации, обращения и
иные сведения, представление к0l,орых не :jaIIpcLtleIIo законодатеJIьством Республики
Казахстан. В рамках провеIIеI]I4яI BAI{P рабо.Ir:л1 групгtttй pacclvloTpel{ перIrод со II полугодия
2025 года по I по-lIугодиtе 2025 годi}. Аt-tа.itlаl,ttчсэсttая справка I1() l)е:]ультатам ВАКР
ПОдгОтОвлена в соответствии с типtlвой сl,рукT,урой, rIpcдycMoTpctttlclli Методическими
рекомендациями.

1. Выявление корруfiцрIо*!нI}Lк pLIcK:oE в 0рганизаци0IIно-управленческой
деятельности объекта aIIaJIl{:ia,, C(,)I,J]ticlI() iчIеr,о,цичесrtипл ,]екоп{енда.циям под
ОРГаНИЗаЦИОННО-УrIРаВЛеНЧ()СIiС)ii,llея't'с1.1l1,1lостьI() ll()!lи]vialoTcrt в()IIросы:

1) Упрааrcнurl 11epcoltctjlo.1,1, в r!().|l LtL!L,.,l.c rlпtrлеОа.,tсlп!я t)o.,tJt(t!(lc,rteй, поdrsерлкенньtх
ко ррупцLtо l п l bI.M р u с к а,u,

2) преdоmвpalt|elturt u уре?у.|пlро(]ultl,:rt Krltt.q/llttt;tllа 1.1lllперссов,
3 ) ока заl tuя z о суО а рс пl 8 р. l I l t !лг, r, L, : l.y ?,



4 ) в ьtпtl лн е l t Ltя р а зр е ш Ll и,l е ] l. ь t l bl.x { ! l у 1 1 1; ц71 1,,

5 ) р е алuз ацuu кон mр о J lbl t о - р е в Ll зl; о t l I l blx ( ц,, t t t;t,lu it,

б) освоеltuя u распреОеJlеlllt,я (llcli,ltc,etltllbtx cllшtattcot;ttx среОс,tпс;,

7 ) о суulе сmв ле lluя ? о суd арсtпв el l l l ы х :,] а tiуп t) li,

8) бюdэк,еmно?о пI al lLl.poB с1] lLlrL,

9) закллочелtuя doeoBo1loB с фчзtl,L{]L,till,\lu u trltrпK}uч,ccl;Lt.1lll .|l.Llt.!(I.цtLl,

I 0 ) р аз р а б оmкu u э li с п лу cl l11 а l |u 1,1 цu cf l 1l о rl ы х с Lt с lп a.v,

1]) ulLble вопросьL, (jblmeKulolt|Lle Llз o|},,шlLlз{tl|uolllIo-yпpaBltett,teclcoЙ dеяmельнОСmu

объекmа аналuзq.

l) Управленuе персоноло_|ltу в 1,1,|o,ry! чL!слс, опреdелеttаlе iоллrcнOt!,w7ей, поDверuсенных
корруп цuонныJи р uскалL

На момент проведения аналиl]а tптатная LIиолеI{носr,ь Обцества сOставляет 997 единиц,
средняя списочная численность рабо,гtIиков за период с 0l ию:rя по 3l декабря 2025 года
составляет 1029 человек, средI{яя сIII4со!I]tая ri}iсJlенIlсrс,гь работtIиков за лериод с 01 января
по 30 июня 2026 года составJ]яет l027 работн1lков (из тrих BIlyTpe]]I]j.{K совместr-rтелеЙ - 3,

внешних совместителей - 3).
В период с 01 июля по 31 дlскабря 2025 гоziа трудовые договора расторгнуты с 75

работниками, принято 75 работникоl], l] llсриод с 01 января по 30 июrхя.2026 года трудовые
договора расторгнуты с 54 работниltаNlt{, ItllиIIя,r,о 43 работl{]Iка.

На электронной бирже труда (r,vr,vlt,.cnbek L<z) свсденl.tя обо все,х r:вобо/{ных вакансиях,
имеющихся в Обществе, размеI]Iа.юl,ся [Ia гtос,гояt-лллой сlcHol]e IIо мере возникновения
вакансии. За период с 0l июля по Зl лекабря 2025 года го,ца tla сайте enbek.kz было

размещено l48 вакансий с указаниепц з/rI.1t tT квалификаtчlонных требований, за период с 01

января по 30 июня.2026 года 164 вакаl-tсиt.l. За tle1.1l.tol{ с с 0l июля гrо Зl декабря 2025 года
года всего было закрыто 12.5 вакztнсllй. и:з tlих вllутреtll;ис lIсреводы 60, приеtчIы б5, за период
с 01 января по 30 июня,2026 года 94 RакаiIсI,Iи, 14] них вI{у:греI{нI4е переRсl{ы 59, приемы 35.

Найм персонала в Обшестве ]lсгJ]аментrlруется Положением о порядке проведения
конкурсного отбора, ротации и адаII,|,аI{I.1и llерсонала в Обществе, утвержденного решением
Правления от 24 ноября 2022 го,ца, с 22 сентября 2026 года - Гlолttlжением о поиске и
подборе персонала (рекрутинг) в акц]4t]!]ерноfuI общесl,гве <<Агентство <Хабар>,

утвержденного решением Прав.]Iеl{l{я t-l,t, 22, сс.чl,ября 2025 года, пр{)l,оj(ол Nc З2 (далее -

Положение). Сведения о всех имеющихся ваI(ансI4ях размещаIотся на государственном
информационном портале <Электроllrtая биржа тpylla) (www.enbek.kz) rre позднее 5 рабочих
дней после образования вакансирI. Татtже дополI{I4тельно вакансии публикуются на
официальном саЙте Общества и [Ia B]J)/TpeI]Ile]u ]{:0рпораl,р{вном i]ортале КhаЬаr HUB.

Поиск и подбор персоfIаJIа в {)бгrцесr BL- ос}/lц(](,-гвIlяется l{вуNIя спtlс:tlбапци:

внугренний отбор -_ процеj{уlэа tIолбора ка,liIдлlдата и:] 1lисла pzrбor-ttttK.oB Общества,
внешний подбор и отбор - процедура подбора каIIд!чlата, [Ie состояrцего в трудовых

отношениях с Обществом, с испоJrь:]оRанием вIIсшIlих источников tIoI4cKa.
Внутренний отбор на замеtцеllие вакантtIой дсlл;кности проводится в приоритетном

порядке среди работников OбlttecтBa. с Iltjлb}() лэбесtIс.lсltи;t и)i карьерного роста,
профессионального развития 14 yкpellJlcI{I!я l]нvr,реtlней мобильгtостlr. ilpar отсуIствии среди
работников Общества I<аFIдидатоI], сOотl]етству}оtцих r,ребованиям ваttантной должности,
осуществляется внешний поисlt кандида,гов. Оформление приема кандидата проводится в
соответствии с трудовым законоJIательствопl Ресгlублики Казахстан и внуIренними
регламентами Общества с продостаl]леIII4еN4 ]lo](yшIel]Tol] согласно статье 32 Трулового
Кодекса Республики Каза>iстан (д,а;lее - i{olterlr:), l] l,oN{l LlI,IcJIc свеlil,еttиri. о совершении им
коррупционного престуIIления через Beб-trop,i,tl.lIa (элеt(,l]роFItIого правI.{ гельства)). Общество
не вправе требовать документы, IIе прелусмOт!)енные сr,атьей 32 Кодекса? за исключением
слlчаев, предусмотренных }Iорj\{ативнымLl правовыN/Iи актами Респубrrики Казахс,ган.

Вопросы привлечения рабо,гнлrrtов Обш{есl,гtа к дllсl{ипliинарной ответственности за
совершенные дисциплиFIарFIые просl,YIlltи гJегуJlируtOтся Ilрави.llапtи дисциплинарных
взысканий на работников Общестtза (/(алlес - 111эавила), утверж,ilенIIые реlцеtlием Правления
Общества от 15 августа 20 13 года. ()сlrованияfuтI4 liля провсдения служебlrого расследования



являются отказ работника прелоставl{ть писы\,IеtIное объяснеttие по факту совершенного
проступка) несогласие работнрiка с c]i:-tllToп,t aове])ItIе[II4я гIроступка, }Iеисполнение либо

ненадлежащее исполнение рабоr:нrtксlN,l свOих l1оJl}IiностtIых сlбя:lа"нностей, а также выявление

фактов уграты) хищения, незакоIIнOго исIIоJ{ьзOвания или пOвреждения ИМУЩеСТВа

Общества, незаконного списанI.Iя мit,гериitJlьIiьiх или допе>ttных средств либо пРичинения
Обществу иного материального вреда.

В соответствии с IIрLIказо}л Предссl1irгелrl Гiрав;tеrlt.tяi Обrttества Jtlp120-H от 10.04.2025

года в Обществе утвержден состав J{исlll{ri,пиtlа{ilrой KoMI,iccI,II,I (ziалее - Комиссия), постоянно

действующего коллегиалыlого оргtltltl Обtrlества" со:]данного /lJIя рассN4отрения материалов
служебного расследования и исследоl]ания (laKтoB, касаюtr{ихся дисциплинарного проступка.

За анализируемый период каI<лIх,либо взысканий за просr,упки в части нарушения норм
Кодекса корпоративной этики в tla.cTtrI t(оррупllr,Iон}iых pi{cкoB и ttонсРликта интересов не

накладывалось. За период с 0i.0|.?_.U26 rro з0,0б.2026 год дисцI,IпJIиJарные взыскания на

работников Общества не налагаJIись.
Порядок поощрения сотруд]{иtсов (в топ4 чисJIе HaJrLtLIиe гIо усмотрению руководства)

Премия - вознаграждение, преl{iIазначенFI()е l(Jlя допол}Iительного стимулирования
эффективности труда работников Обrцества, Ki)тopoe являстся инструNIеI{том поощреFIия и

признания результатов l}кJlада 1,1a{ltll1i,,nrсr-lti lJ i]iiз}]rI,1,ие обшlесl,ва, а ,гаt(же выплаLIиваемое в

связи с FIациональным, государствеllIlLIIчII,i, проtllессi.lогIаJlьtIымlt празднI{камI,I, со значимыми
событиями Общества, производLrvlыс работодатеIIем в ilpel{e.jIax средстI] фонда оплаты труда,
предусмотренных Планом развития Общества в теItуIцем dlинансовоI\4 году.

В Обществе применяетс_я два l]иllа llооLllрения: материальные и нематериальные. К
материальным видам поощрения о,гtlосяl-()я вы,]tаlча. премиий ll налбавсtl(, порядок и условия
которых регулируются Порядi{оIчj Ll усJl()виямil опл:tты труда, премklрования, социальных
гарантий и комtIенсационных выllJltlт работнI.tl<ап,I в акцLlонерном общес,гве кАгентство
<Хабар>>, утвержденным Советом директоров Общесr,ва от 27 апреля 2026 г. (гrротокол NЬ

12). При этом, выплата премии производtится IIl]и положитеJlьноNI dlинансово-экономическом
результате деятелы{ости Общества ,]а соответ{)твуrощиii KaJleн;lapнbiii финансовый год. К
нематериальным видаI\4 пооlllр,ен14я (),гL{осяl,сr{ объ.явлеltие б.лаt,о,л,арности, награ}кдение
почетной грамотой, нагрудными знаLIками.

Порядок расторжения/прекраlце]lия трудового логовOра с рабоr,ником. Заявление о

расторжении/прекращении трудового ltоговора пишется o1,pyKI.I и алресуется руководству
общества. В слl"rае прекраще}I1.Iя рабо:го;IатеJIем{ 

,гlэудового договора с работником в слr{ае
сокращения чисJIенности иJI]t lilTa-Ta работгtиков, сIl1lжеI{ия обы:ма производства,
выполняемых работ и оказI)Iваех4ых усjrуг, поl]Jl(jl(l]Iего yxyl]lIIelIpIe экоI{смического состояния
работодателя, с истечением срока ,гру/lов()го llоговорtl, рабо,гllику вручается/направляется

уведомление о прекращении трудOвого доl,оt]ора 1] поряlIке и сроки, предусмотренные
трудовым законодательством Респубrtики Ka.:la-xcTarl. Г{рекрапIеFIие трудового договора с

работником оформляется прик?зOr\{. с KoTopt,:M должен быть ознzlкомlлен работник под

росIIись,
Также в ОбпIестве вFIедрена сис,гема oIle]IKL{ эфrРекr,ивr-Iости дея,гелыIости работников

Общества на основе КР[, регJIа]чiентированная Правилами оценки эффективности
деятельности работниItов акционерного общества <<Агентство кХабар>, утвержденными
Решением Правления от 17.0З.2025 го;tа пр()токоJI N'9 9. ( даJlее - Г[рави;lа KPI). ffанная
система направлена на повыlllсjнttе ]\{оl-иiзаIll,{гi сотруlцll14I(ов 1,1 эффекl,ивности работы как
отдельных работников, так I,I с,грук1-)/рIIых tlо,ilразl{елсtlий. Ol(eHKa II]]оводI{,гся один раз в
полугодие на основе как ин]{I4виllуаль]]Iых, так и коN4zlнltных KPI. Структурные
подразделения, ответственные за предоставлеIlие l{остовсртlой инсРормации из источников
данных для расчета фактическ()го з}IачеIлия IIо I(P'I за о,t,че,гtlый период., в срок не позднее 10
числа месяца, слелуюlцего зzl о],Ii()тIlы]й гiер14оl{оп-I, преIIставJIяют в HR департамент
фактические данные по установ_ltегttлой c}loplvte.

После пол)лiения подтвер}к/lеIjIIых даIлных, НR-.,iепартамент рассчрIтывает (lактическое
исполнение, результативностъ 1lo каждоN4у KPl, 14тоговую рсзультативность
подр азделения/работн и]tов за отчетныи периоi{, посредством ИС
<Щокументолог>/корпоратлtвнойt поLI,гы HztlIpal]Jlr{e,I на рrrссмотрение руководителям

з



струIiтурных подразделений ин(РорIviациrсl tl(r лtтоt-овой результативности структурного

подразделения за отчетныЙ период 0 указанием срока РаССП,IОТРения, в случае возникнования

спорных вопросов или возражений, в хо/_{е рассI\,{отрения итоговой результативности

структурных подразделений, НR-ffегiартi}lчIеI{т осушествляет l4x обобщение и вынOсит на

рассмотрение оценочной комиссии. Ol1eltоIll,Iart ItOмиссия 1]ассlчlа,гривzlе,г спорные вопросы и

принимает решение об yTI]OpittlleljIli,I итоI,овоii резуJtьта,IивI{ос,гLi подразделений и

работников за отчетный период. Не поз/]нее трех рабочих дней с даты угверждения
оценочной комиссией итоговой резуJIьтативI{ос,ги подразделегlия/работников за отчетный

период, направляет сводн}.Ю иrrформаЦrаrо в f_[сltарl,ilп.IеFIт':)кOнO]иикI4 I,I q)инансов для расчета
вознаграждения по итогам работl,t lt}lLILIиt/,p)/c,] ilрI{каз {1редссцателяl l1trrавления Обrцества

или лица, исполняющего его обязагIгIос,ги о выtl.jIаl,е во:]FIitграждения,

Рекоменdацuя. И,l,tееплс,st l;opp))l1l.|Llo1ltlblit pLlcli ri BtlOe (j():},l,t0)l0lo?o З.|LОУПОmРе(lЛеНuЯ

слуасебrtьtлtlt полlю]|4,оLtL!ям1.1 crlmllydltttKct.l,ttt Обulасmва, yLlucпl(jyloulLt.цlLt в уmверuсdенuu u

оценкu KPI рабоmнLlко(j. С yrtetпo.1t l11o?0, llt11O tlpLlttrltlltэI, ]tаРы по ,llLlllt!.ltLlзaLluLt рuска прu

уmверэюdен1.1u за счеm коjlJtе?Lrd,|!,ыI()?{) t1])t,llIrlпlLl.rl LlпlO,){)(j()?{) peLtlelILtit l;o.1,tt,t,cc,tteit, необхоduмо

усu]ш,mь Koltmpo]lb за объекtllLlGll()сtllьt() t..t o{irlctirlBtlllltocп,lblO tlt.lettltu. КР1,

Также в данном разлелс BAKl) ,грсбуеl-ся опре/lсJlеrlис llоJlжllосr,еЙ, подверженных
корр)шционным рискам. В xo/le анtlJIиза опреlrlсJlен(), что в зону риска попадают должности,
которые отвеrIают за утверждение и оцеI{ку KPI сотрудFIиI<ов, государственные ЗакУПКИ

товаров/работ/услуг, контролиl]уIоl, расход,ы Общеr:r,вzr, отве,t,сl,веIlr{ые по производству
контента, ответственные за прLiем. хр2li{егlи1]" )/Ltl)1,, вь]/iача и спI,1саlrис:'I'lИЗ. В СООТВеТСТВИИ С

этим составлен перечень дол}к]lосl,ей, Ilоl{вер}l(t]{Iных корруllциоllным l)14cKaM в [Iриложении
Ns2.

2) П р еDоmв р аu4ен uе u у р е ily,T лц] 0 в а lt l! е ко t l фl.п tt кпlп uн mе р е с о в

В Обществе утверждегIа }1о;tи,I,{4I(а Ilо lIpe,](oTBpaILIеI{14K) и урегуJrLIоованию конфликтов
интересов работников акцL]онерlIоI,сl обIцесr,ва <Агентстtзо <<Хабар>), \rгвер}I(дена решеНИеМ
Совета директоров АО <<Агентство <Хабар>> cl,t, к30> rrоября 2022 года, проТокоЛ ЛЪ 5 и
является внутренним документом ОбшIества. I-Iолиr,ика опрсделяет ситУацИи Конфликта
интересов, меры по их предупре)кдсIII4Iо и урегулLIрованию, а ,гакже ответственность всех

)п{астников процесса управлен}{:t ttоttdlликтом 14iI,гересоts.

В Обпrестве для предотврапlсItия KoHcil:rttKTil иII,гересоl} лlIцам1,I, llр14равненнымИ к
лицам, уполномоченным на выпоjIrIенLIе госуlIарственIIых сРугrкrций подпрIсывается соглаСие
о принятии антикорруlIционных ограll]4rтений, пуrIктом 2 предусмоl,рена недОпУСТИМОСТь

совместной службы (работы) близltих ролственнI,IIIов, суllругов и своЙственников. Под
близкими родственниками г{оlll4]\,Iаютсrl рt),ц}{теJI1,I (роли,rеrrь), лети, усыновители
(удочерители), усыновлеI]Ilые (чцtr.лr:рсriltьirэ), пOJt[lорO.гlньtе t-{ не]IоliI-Iородные братья и

сестры, дедушка, бабушка, вtlуки, IIод cBolicTBeHtIиI(aN4I.I 1,IоItиN,{аю,гся Ilолнородные и

неполнородные братья и сестры, роl(и,геJIи I,I llеl,и супруга (супруги).

Щля работников Общества в труловоN4 /loгoвope преДусмотрены обязательства по
соблюдению законодательства Ресгtублilки Казах_с:тан по lIротtrводейс,гвию коррупции и по

предотвращеник) конdlлlакта иriтL,рt]сов, гl(с itаrкдый работник принимает на СебЯ

обязательства по соблюдению IIо;тtl,гlrки lto lIрсдотврашlеIII4]о и урегуJtl.Iрованию конфликта
интересов должностных лиц и работгtиков АО <<At-eHTcтBo <Хабар>>, обязательства при
выполнении своих служебных обязанностей сообшать о наличии или возникновении
конфликта интересов для принятия решенLlя.

Также Общество в рамках агtт()мarгизitцлIIJ ltаl{ровых процсссов, FIа- осFIовании пункта б9
Национального плана действий по реtlли:Jilции l{осла}{ия, утвер}кденн()г() Указом [Iрезидента
Республики Казахстан ЛЬ 658 от 25 сеllтябряl 2024 т,ода, внедрило инфсlрмационную систему
<Единая кадровая система)) (даrrее - ЕКС). В соответствi4и со статьей |46-4 Трудового
кодекса Республики Ка:захстан госуilарственные учрежде]lия и субъекты
квазигосударственного сек],ора осуrцесl,RпrtI.0,1, ведеч14е Itа.r]ровых пt)оцессов в цифРОвОЙ
кадровой системе в порядlке, ог{i]еr{с"IlrIеju(}]ч1 упоJlIIомоtlеtlным органом по делам
государственной службы.



Согласно пункту 2 статьи 146-4 Тр,l,.ltового кодекса Республики Казахстан, в

цифровую кадровую систему внс}сrll,ся_ 11 'iОIчI r]исл(), даI{ные о работнике, а также

индивидуальные идентификZlld?IСrtJItЬi€ iioMcpa (иt4н) супруги (оугrруга) и близких

родственников работника, явля}оu1I4хся гражданаNIи РесIIублики КазахСТаН. В ПОСЛеДУЮЩеМ

обществом проводится рабо,га по внедреL{иrо данных работ,ников Общества и близких

родственников работников с указаl{иепr ФИО yl ИИН в ЕКС.
В отношениях с партFIерамLI, liон,l,р,iге}:IтамI4 l,i третьими лицами Общество

рассчитывает на установлеIIие и c.Jxpаlileнrte tРи:tуuиарtIь]х tl,гношtений, IIри которых стороны
обязаны действовать по oTI-Ioшet{I4rO Др)iг к ,цругу fulаксимаJ]ьно LtecTгIo, добросовестно,
справедливо и лояльно, а также предпрI4IlиN4ать исLIерпыва[ощI{е меры по предупРеждениЮ,
выявлению и исключению конфлик,га иrlтересов, За оr,чётгtый периол Обществом в качестве

профилактической меры? направ.ltенноii }]:t мини]uизацик) коl]рупционных РИСКОВ,

разработана анкета контрагента, соllер}(2rщая вопросы lto lIротиводеЙствию кОРРУПЦИИ.

Днкета оформлена в качестl]е прL{JIоженLIя к у,гверх(21сttной 
,l,иповой (lopMe договОРа.

Днкета контрагента представJIrlет собой подl]IзерждаIопiее заявJIение контрагента о

соблюдении антикоррупционных требований, rtollM /,\еловой этики и законодате:tьства. она
охватывает вопросы наличия ]ll]aBoFlapyrrteHttй со стороны коI{l]l)агента, возмОжных
конфликтов интересов, вне/fрен1,Iя BIIyтpe}IH],Ix кOIч1Il]lilсjнс-IIl)()цсдур. сtбученI4я сотруднИКОВ, а

также согласия с условиями договора I,I готоtsl]()с,ги увс/lомлять о попы,гках неправомеРНОГО

вознаграждения либо неправомерных деl,iствиii со сторо[Iы сотруд[Iиков Общества и теМ

самым контрагент обеспечивает пl]слставлеIIис вышеуказа}{ных сведений для исклЮчеНИЯ

конфликта интересов либо наоборот о наJII4rIии возмо}кFIых конфликтов интеРесов для
своевременного урегулирова]{ия,

Кроме того, в обrцес,гвс I4Ivielol,cя cJlylt;lL1, когjl:t со1,1]уднлIки сос,tоят между собой в

браке либо брат и сестра. Часть iIз tlих рабо,гае,г в разных структурIIых подразделениях, а

некоторые супруги в одноNI структурFIом полраздленлlи, при этом оба занимают

должности специалистов, не находятся в о:гllоlшениях непосредсl,венного подчинения и не

осуществляют контроль деятельпост1l /lрlzг o,,.,,.a. Lix должностIlые обязанности и сферы
ответственности разграничеrIы. С]сьцейныс: o,tltt)Iшellrlя IIe вJIрIяют Ilil IIр]4нятlае служебных

решений и испоJIнение доJIжнос,гIlых обязittlttосr,ей. На eжeKFJapl a]lbH},Ix обl"rаЮrцих
мероприятиях) а также в рамках wеlсоl-rtе-тренингов Комплаенс-меIIеджером ttроводится

разъяснитеJIьная работа с сотру/lн14каN4и по BollpocaNI колtфликтzr иЕгересов.

3) Окозанuе zocydapcmne+Hbtx _l,,(-,j?}l;]. Coi,;ractto YcтaBy, в деятелылость Обпtества не

входит оказание государственньiх ycJlyl,.

4) Вьtполненuе разреLuumельl7ьlх фlупкцuй. Согласно Уставу, в деятельность
Обrцества не входит реализация разрешителыIых функций.

5) .Реалuзацuя конmролtrltr^ реsьt,зtllнltьlt tflу,11ццlай.Согла,сно YcтaBy, в деятельность
Общества не входит реализация KoHтpo]]bнo ревизI4онI]ых функциii.

6) Освоенuе u распреdеленuе (llоdлrcеmны.х u rРннансовых среdспав

Щепартамент экономики и фtzнансов (далес: ДIЭФ) осу[цео,гвляет контроль исполнения

утвержденных финансовых поt{аза_l,еJ{(:й, r_(слевт,;м и своеRрсfuIеI{tiым ocBoeI{pIeM бюджетных и

финансовых средств, предусмо,l-реннLIх riа выItоJi{Iе}Iие госуl{itрсl,веFII{ого задания, а также
использованием средств, полученных от коN,Iмерческоli и иной леяr,ельности Общества.
Расходование бюджетных и фиlлатtссlвых средс,гв осуrцествляется в пределах утвержденных
показателей Плана развития Общества и сп{е,гы расходов IIа выполIlение государственного
задания.

В целях контроля :]а ocBoelli.lel\,{ сре/{с,l,в fiЭФ на llос,гояt-lной tlctroBe осуIцествляет
мониторинг фактического исполl]еLIия утвержденных финансовых показателей, проводит
анализ расходов, выявляет отклоненLIя от плановых :]I{аLIений и контроJIирует наличие
неосвоенных средств и ожидаеN{ое I]споJlнен]4е до KoHL(a отLIетI]ого периода. По результатам
мониторинга ЩЭФ при необхсlдirп4осllа dlopп,rrapyeT пl]едJlожения Ilo llерераспределению



средстВ междУ статьями расходов и yToll]Ieн}llo d]инансовых показателей в установленном
порядке, а также с r{етом фактической поr,ребности структурIrых подразделениЙ И

ожидаемого исполнения Плана развитI,Iя"

Пр, осуществлении ко}IтроJiя за pacx()iloBa}il4eNI средств ДЭФ ПРОВOДИТ аНаЛИЗ

фактических расходов на соотвстс,гl]ие }с,l,t}Li,эвJlснны]\,I Обпiествоп,I лl4митам, НОРМаМ И

тарифам, в том числе:
* в соответствии с приказом Nq З3l-н от 19 августа 2016 го:rа кОб устаноВЛении

единого лимита на междугороднюк), coтoByIo 14 межл),цар()дную телефонную сВяЗЬ))

планово-экономическим отделом e}KeI(BapTalJIыIo проIJодится анализ dlактических расхОдОв
на соответствие установленным Jlи]vllll,ilN,i. l)ез\,лL,l,аты аIJаJIиза нt}пl]аЕtJlяются для сведеНИЯ

курирующему заместителю Прелсеltателя l IравrlеЕlия,

- в соответствии с приказом Na 5 l -Н от, 5 t|leBpa ля 2026 года (Об утверждении лиМиТОВ

расходования канцелярских ToI]apoB на 2026 год) е}кемесячно при списании канцелярских
товаров проводится анаJlиз (lактического расходоваIлия rta соответствие устанОвЛеННЫМ
лимитам,

- в соответствии с HopмaMtI piicxolriol] гt)ргоL{е-сN,Iil:]оrll{ых ма,I,срl.{алов и РаСХОДОВ На

содержание автотранспорта Обществzt, у,гверя{д\еi{}Iы]ии l)сшением Гiравления от 28 февраля
2018 года (протокоЛ лъ 4), с }лlетоМ внесе}lныХ измснений и дополнеtlий, ехtепlесячно при

списании ГСМ проводится анализ tРактических расходов I]a соответствие установленным
нормам и лимитам.

- при приобретеFIии сериi}л()в оl,ечс(],гl]еt{{Iого irро],IзвоrIс,гва осуtt(ествJIяетСЯ КОНТРОЛь

стоимости на соответствие lII4митдм, утвержденIlым соответс,гi]уюпIими решениями
уполномоченных органов Общества,

- при приобретении телевизионных программ для теJIеканалоl] кХабар> и <<24KZ>>

осуществляется контроJIь стоимости на соотвстсl,t]ие установлсIrным Обществом лимитам,
при осушIествлении выIlJlit,г фrI,зи.tсскимt Jlиllам, 11I]ивлекаемым по договОРаМ

возмездного оказания успуг для п1l()изt]одс-гiJа с;обственrtоI,о кон,геtll,а, осупIествляется
контроль применяемь]х ставок в сооl,веl,ствиj4 с утl]ержllенIlыми Обп{еством тарифами и
лимитами,

ДЭФ анализирует стоиN{ос,гь I,еJIсвI,Iзионных програмN4 и представленные
поставщиками сметы расходов Il;l IIроtIзвоli[;гво l,елf)вj,I:]иоtIных сериалов на пРедмет
соответствия установлеFIным OбTtIecTBotvl JIиlиитilм иlч;ли тари(lам и п() результатам анализа
вырабатывает соответствующи е рек о MeH/ I аI\ии.

В слl^rаях отсугствия утвер}Iiденного JlиN4I4Ta или тарифа fiЭФ в пределах своей
компетенции проводит аrIализ представJIенной стоимости товаров, работ и услуг на предмет
ее соответствия рыночному )/ровнrо с pIcпo.1Ib:ioBaIIp1()M доступгtой цегlовой информации и

подтверждаюц{их материалов.
Реко",wенdLцuя. В цutях LlcK.|!tOLletlLlя pltct;Ll t10 ucti))ccпlBeIlll0.1,1y забыLLLеltLло сmоLlл4осmu,

прu BHedpell1,t11 tloBbtx фоlэмапtоtl пlе|!.(;вL!зl.!()нllьI7, и|)()?|lct,lt.l,t ltеобхrлduмо усLlлulпь KoHmpo]Lb по

проверке рьtночltой oбocHoriartHocп,lLl п.lrcltl()(iо-эltоllоttLlч.ескuх обоснос;анuit (ПЭО) по
капl,tm ал о е л4кu.л4 с m аmьял4 1l а с х о ё о r;,

По итогам отчетных перI4о/lов /JЭd: сlсуrrlес,гl]Jiяе,1, анаJlиз I,IспоJIFIеI{ия Плана развития и
освоения средств, предусмоl,рснlIых I{a выI]ол}lение государстве}Iного задания, с

определением причин отклонений фактичесItl4х llo Kaзal,eJIeti от плановых.
Информация об освоениI.{ бtоджетных срсдс,гв по выIIоJIнению государственного

задания формируется ЩЭФ и в устаIlоRленном поря/Iiiе предстаRляется для проведения
аудита специального назнаLIсII],{я. Ре:зlzrlь,гез,ы ис1,IоjIнения г()су,г{арственного задания
отражаются в соответстI]уюlцей оl,.tе1,1tос,ги Oбlrlec,t,Ba. 'I-аким образоп,i, деятелыIость !ЭФ в

части освоения и распределения бrодхtстrlых и финансовLIх ск)едств RI(JIючает мониторинг
исполнения угвержденного фиIлалtс1,1рования, KoHTpoJlb соб:rюдения лимитов, норм и
тарифов, анализ фактических расхолов и оr,клонениl,i, контроль ожидаемого освоения
средств и подготовку предлоrкений по их гIерс)l]аспределс}{ию ].r угочнению в установленном
порядке.

7) Осуulесmвленuя zосуdарсmвенных закупок

6



общество при закупке товар()в, trlабо,; и усJIуг руltоводствуется процедурами,

установленными Законом Ресгtубrlикll КазахстijlН о'г i иtt1.1iя 2а24 годzt лъ 106-VIII ЗРК ко
государственных закупках) (далее Закон), |1рави;iами осуlllествления государственных

закутIок, утвержденными приказоIи N4инисl,ра финансов Республики Казахстан 0т 9 0ктября

2О24 года N9 687, а также fIравилами заклк)ченИя договоров в акционерном обществе

<Агентство <Хабар> (далее - Правила).
Комплекс мероприятий по оргаLILI:jаLl{.rрr госу/{atрс,гвеI,1Ilьlх ,iакупоl( (сrIособами конкуРСа,

аукциона, запроса ценовых предложсItt,tлi, l,t:з оllliого иc1-otlt{I,I](a) вкrlючает В Себя:

1) разработку, согласование" утвержrlе[tие I-одового lIлана госуДарственных ЗакУПОк

товаров, работ и услуг и Br{eceнI4c изменений и допо:tнениЙ в него на основаниИ

утвержденного или скорректироваII ного Гiлана раз вит[Iя Обшtес,гва,

2) осуществление проtIедур llo гс)сударс,I,всI]ным закупкам ToваpoB, рабОТ, УСЛУГ В

соответствии с законодательствоl\,{ о t,осула,рс,гвеIIнь}х закуlIках и [1рави:tамlt.

На основаниИ Плана развитиЯ С)бш{ества, утвер}кдеl{ного на соответствующий

финансовый ГоД, отдел закупок coBMecтHo со сl,руItтур[{ыми подраздеЛениямИ
инициаторами закуПок и планово-экоFIоfuII,1ческиМ от/]елом рzrзрабатывае], и представляет на

утверждение годовой план государстtsенгiь]х зziкуIIок.

ТехническаЯ спецификirци;I. Cl,pyKl,ypHoe I10/lра:]делеIiLlе, инициирующее
государственные закупки способоп,t l]iiпроса цеЕIовых r]редtлохtеltиi1, lt,з одного источника
путем прямого заключения договора, коrIкурса либо аукцI,Iона, разрабатывает техническую
спецификацию зак),,паемых товаров, рабоr, и услуl,.

Р азр абатываемая техничес l( ая сп ец ta t]l и к а tll.{ я,цоJI)lt н l1 содержать :

1) Описание требусtлых функт_lиоtlitльных, техI{IiчесIiих, качествеННЫХ,

эксплуатационных и иных характсрl.]с,гI4к закуlIatемых товаров, работ" ycjlyI,,

2) национальные стаrIдарты, а в сJlучае I,{x отсутствия, межгосуl{арственные СТаНДаРТы

на закупаемые товары, рабо,гы, усJIуги. fltrlи о,гсутствии национальнЫХ И

межгосударственных стандартов указываются требуешtые срункциоlIальные, технические,
качественные и эксплуатациоFIIIыс харак,герLl(лчки заI(упаемых тОваРOВ, РабОТ, УСЛУГ С

)л{етом нормирования госуl{арствеIJF{ых закупок,
3) нормативно-техническую lIокуN,{ен,гачиrо (при лtеобходимости).
При этом техническая спецификаlII4я должна содержать rребование к поставщикаМ о

предоставлении документов, Ilо/lтверж/lаюп{l]х соотве,гс,l,вие поставJIяемых товаРОв

требованиям, установленным техничесItимl{ регJIаrчIентатчIи, поJIожеtlиями стандартов или
иными документами в соответствии с закоl]одtrгеJIьстI]оfuI Рсспублики Казаtхстан.

Структурное подразлеление-инициа,гор заI(уIIок в JIице директора структурноГо
подразделения и спеI{иалиста, сопрово}It/{аюIцего договор о t,осударствеI{ных закутIках, НеСет

ответственность за содержание l{p()eкTa техIIиtlеской спецификации в части нормативнО-
технической документации и трсбоваrtий, предlr,яRJIяеN,Iыхк участIIикztI\,т зак}тIки.

Отдел государствненых закуltок f{ирекш1,ltI обесгtе.lеttия прои:]I}одства осуществляет
проверку проекта техниLIеской спеrlItti)иt(аIlии iIzt соо,I,ветсl-вие ее соllер)кания требованиям
Закона Республики Казахстан <О t,осуllарствегIных заi(упках> (далее - Закон), и на отс}.гствие

условий, противоречащих Закону. f{епартамt)н,г правового обеспеченLIя проверяет проект

договора, а также проект технической сгrециQ)икаtiии FIа соOтветстi]ие законодательству
Республики Казахстан, тем самым носут о,гве,гствеIlrlос,гь в rtре,цеJ]ах cBOI,Ix компетенциЙ.

Исполнение договора поi1l,в(lрхtilас,l,ся поllгIисаrrиеIчI стороIiа]viи а.](тов приема-передачи
товара (выполненных работ, оказанFIых услlуг) и ]] слуLlае, если это прелусlиотрено наJIоговым
законодательством счет-фактуроii. Лицап,lи, согJlасующис акты прL{ема-передачи товара
(выполненных работ, оказанных услуг) являются: руководитель иниL{иирующего
структурного подразделения, tll]веl-ствеI{lIые ,]rL ilpl'{IIrITLle ,говара (работ/услуг), работники
отдела бухгалтерского учста, о,|,ве1,\]l,веtlI]ыd ,Ja оtРорм.ltеttие aKToI]., работники отдела
закупок, ответственные за провеленLIе моIIиторI,tlIга.

Рекоменdацuя. В xclOe all(l.|!ll:]u 1lel;t1.1lutDyeпlcst прu.ltrlпlь .14,epbI п0 неdопуtценulо
прultяmuя u оплаmьl mова])()в, рабrпt lt.,lll ,\)("|у:, tle сооll1веmсlп6))лоu|uх mребова,нuя"л,t

mехнuческой спецtl.фuка,tltt,u., п,oclleOc,lпBrl:t cPop.,,,ttt,lbltozo rlфop.lt:tclltu,st dокулленmов О

наdлеас:аulеtr|. Llcпo.|ll1eltul,t Otl,,or;rllltt, 1,,loL,t;o,ilbl;,)) эmо с,rlзdсlеl1,1 l;oppyt1l!1.1oIlllыe puct{u в вudе



преdосmавлелtuя 11еобоuюваrlноit (jbl,'{)obt 11OL,]}1LtBLLlllliy tt ltеэ(hd)еKmLIB11O20 расхоOованuя
бюOжеmньш среdсmв,

За II полугодие 2025 года доJIя государствснных

составила - 26,|% и за I полугодие 2026 года доля
одного источника составила - ЗL),'З'И,.

закупок способом из одного источника

государственI{ых закупOк спOсOбOм из

Государственные закупки через эзlекr,рсlнный магазин IIроводriтся на однородные

товары, общая стоимость которых нс гIревышает четырех,гысяLIекратныl'.i размер месячнОгО

расчетного показателя, установленного L]a соотве,гствуюпlий финансовый год законом о

республиканском бюджете посредствt]]\,i эJIсItll)оttноti пла,rсl)ормы <О-Маркет>.
Госуларственные зак),тIкI,{ ,г(,вi],ров. 

1эа.бо,г, услуг сгlособопл из оIIIIого истоLIника путем
ПРЯМОГО ЗаКЛЮЧеНИЯ ЛОГОВОРа О t'ОСУ/litРСl'Веl{НЫХ ЗаКУПКZl,'\ tIO ОСНОВаНИЯМ,

предусмотренным пунктом З с,гатьи l(l Закона, осущестl]ляIотся в исклIоlIительныХ СЛУЧаЯХ,

когда невозможно приобрести такие товары, работы, усJJуги иными способами, указанными
в подпунктах 1), 2),З), и 5) пункта 1 с,гатьи 10 Зiiтtона.

Решение об осуществлеllии г()сударс,гвеt{],Iых :]aкyi]o}i способошt ,,4з одного источника
пугем прямого заключения договора lIрI4FIиNiасl,ся IIервы]\{ руководI4,1'елем заказчика ЛИбО

лицом, исполняющим его обя:]анit{lс1,l{, либо руItовоi{и,геJIем аппарата центРаЛЬНОГО

государственного органа или иныNI осуlцестл]Jtяющим IIОJiFIоIVIочия руководителя аппарата

должностным лицом.
В слу^rаях принятия реше}Iия tlб ocyItlecl,ti.]]clII,i],l 1,o()yl]zlpcTBellнb]x, зrtк)iтIок споСОбОм ИЗ

одного источника пугем llряп4оI,0 :3ai{лIf{)LIc,tI!.lrt l1()гOвора" ,l,акис государственнЫе ЗакупкИ

осуществляются с соб.lIюденлlеп4 ]lриt]циlIа осущестI]Jlения государственных закутIОк,

предусмотренного подпунктоIu l сr,атьи 5 Закоrlа: оIIтима.lrьного и эффективного

расходования денег, используемых лля госу/]арственFIых зtlкупок, в том числе пуtем
обеспечения соотношения цены и ка.честl]z,l :]zlкуilаемых товаров, работ, услуг.

В соответствии с требовilЕI14яfuI1.I заltонода,гсJIьс,гt]а о госуilаj)ственных закуПКаХ

Обществом за II-ое полугодие 2025 гола и l-oe llоJlугоjlие 2026 r,ода было подано б заявок на
внесение потенциальных постаt]ull4Itоl] в Ресстр ttе/lобросовсстных )л{астникОВ
государственных закупок.

8) Бюdlкеmное план atpoяttlt l.te

Бюджетное гIланирование в Обrltсс,гве осуше(),гвJIяеl,ся lЭФ во взаимоl(ействии со
структурными подразделеFIиями Обrцес,r,ва в соответс,гвиI4 с бюджетным законодательством
Республики Казахстан, док).п4еIIтами системы l,ос)царственного планирования и

внугренними документаIчIи Общества. В рамках бюджетного планирования ДЭФ
осуществляет сбор, проверку, aHaJI14:] и обобщсrtие преIIJIохtений структурных подразделений
по потребности в финансовых среl],сгвitх IIa IIJIаiiI,11эуспльтй периоj{,

Структурные подразделения Ilрсl{с,I,авляIо,I в /{ЭФ пре/IJIоженIlя по пJIаFIируемым

доходам и расходам с соответств\/юпIими расtIетами, обосноваtниям1,1 гtотребности,
количественными и стоимостными lIоказатеJIяN,Iи, а также пOдтверждающими документами,

На основании предсr,авлетrноii инфорплаrtилl !,ЭФ провоl{I4т анализ обоснованности
заявленной потребности, провсряе,г расчсты, соlIоставJlяст за-rl}}jIенные расходы с

фактическим исllоJIнением пре/]ьrrlуlцI4х liериодов, :ieiicTByrorцl4MI4 договорами,

установленными лимитами, норп,lаI\4и и тари(lапли, а при нсобходимости - с рыночной
стоимостью соответствующихтоваров, работ и услуг.

По результатам проведеIIного анализtl ДЭФ фtlрплирует проект сметы расходов
Общества на выполIIение госудztрс,гтjеI{I{ого з;L,,1аrtl,tя на З гоl{а с )/четом приоритетных
направлений деятельности Обшlсс,гtза l,t .цо]]едеiIl]LIх l]apaIvIeтpoB финаIlсирова}Iия.

Сформированный проект cl\4e],bi R cpoкl4 и tIорядкс, предусмотренные внутренними
документами Общества, предс,га_вJlrIетоя на paccI\4oтpeH14e Ilравлегtlая Общества. После

рассмотрения и согласования проект IIаправляетоя Единс:гвенному акционеру,
администратору соответствуюIцеl,i бrолх<стгttlй trрогllамlчIы в установJIенные им сроки для
дальнейшего (lормироваttия бюrчке,l,гlilй ,rаявl<tl tt сооI,ветсI,IJ]Iи с бюджетным
законодательством Республики I{азахс,гаtl.



После утверждения cooтBel,cтB_ylotliIIx .lrlngplg1} ('l;инансирования flЭФ обеспечивает
приведение плановых показателей Oбrrtec,I,t]a в {]оо,l,ветuтвие с утвеl)ждсFlным бюдrкетОм.

Одновременно с плаFIированис]\,I cpelicl,B государстl]еIlIlого задаIlIIя ffЭФ осушrествляет

планирование доходов и расходов по I(0мIчIерческOй и инOйI деятелы{OстLI 0бщества.
На основании угвержденной сметы pacxol\0B I{a выIIолIIеIIие госуiIарственного задания,

планируемых коммерческих и иных дохо.Ilов и расхолов, а так}ке пред"цожений структурных
подразделений ЩЭФ формирует ll;larr ра:зви,l,лiя Обtцес,iва ]la соотI]е,гrJтвующий плановыЙ
период.

При формировании Плана развI4]ия опрслсrlяются основIrые (lинаlrсово-экономические
показатели деятельности Общества, в том аIисJlе планируеN{ые доходы, расхо/{ы, финансовый
результат, источники финансирования и направJIеFI14я LIспользования средств.

В течение финансового гола ,(i)СD осуilI1)ствлrIет моIIиторлIнг исг,олнения плановых
показателей. При возникновенIлlл tlб:ьсt<,rltiзгrой t,собхtiлl,tп,Iосl,и в },]змеI{с)IIии объемов доходов
и расходов, перераспределениI4 срс/{с,гil, воз}lиIiн()веl{лIи /lополIIи,геJlLной потребности либо
прогнозируемом не освоении ЩЭФ рассматриt]ает гIрелл()жения структурных подразделениЙ
и формирует соответствующие уточнения к l1лаlлу развития в установленном порядке.

При бюджетном планированиr,r ,ЩЭФ ytltl,1,ыBileT (lактl.rчеоltое исполнение предыдущих
периодов, остатки средств, .цействуtсlt{tL{е lILr1,oi]t)pttF,Ie обяза,t,с.llьсl,ва, )/,l-j]ljржденные лимиты и
нормы, изменение ст()имостLI 1-()варов, работ pI ycJIyI,, изviенение налогового
законодательства, тарифов суб,ьектtlв естеотвеFiных tчlонополий и иных факторов,
оказывающих влияние на финаrIсово-хозяйственную l{еятельi]ость Общества.

В целях обеспечения обосttоtзагtlIост]4 гIлillIлIруемых расходов ДЭФ применяет

утвержденные Обtцеством JIиlvIитI;l, llорN4ы и тари(;ы, Гlри oтcyтcTвI,Il,.t уl,вержденного лимита
или тарифа заявленная ст()иN,I()с,гь IIо/{лсжиl, l]оtIо,гlt{и,геJlьrIому аЕIаJIизу l,t дсlлжна быть
подтверждена соотв етствующими р tlcLl ета ми и l или цен ово й инф ормацrr е й.

Таким образом, процесс бюllжетгtого планI4рова}Iия включает сбор и анализ
потребности структурных подразllелегrий" провсрку рilсчетов и обоснований, формирование
сметы расходов на выполненLIе госуl(арсl,веL[ноi,о за/ltl}{ия, пJIанI4р()вание коммерческих и
иных доходов и расходов, формrировilllие }.I yl,оttнeнl,tc I-i.ltittta развL{тия, а, также приведение

финансовых показателей Обlцес,r,ва

финансирования.

в соответстI]ие с утвержденными объемами

9) Заключен.uе dozoBopoB с фluзмrtесл<ttjwt! l!, Klpttllt.lecKtlлrи лища.vi|It

В соответствии с ПравилапIt.t заltлюче1]1,1я договороIJ ОбшIсr:тва, иниtIиирующие
структурные подразделения выбиракlт форп,rу логовора с()гл?lс]{о утI]ср}кдеItным типовым
формам. Внесение изменениi.i в типоl]ые d;ормы, а также праI]овая экспертиза и
парафирование каждой страницы проектов договороl] осуtцествляются Щепартаментом
правового обеспечения. Согласотзанrtе договоров и лопOлн14тельных соглашений в

обязательном порядке проlrзво/]}Iтсr{ в эJIсli,гl]сItiлой ctacTclMie Docunren1.olog по утвержденным
маршругам. При ведении ,1оi,оворI{ой работы контроJILI]))/еl,ся включение
антикоррупционных обязательс,гв, анкеты ко}{траI,еFI,га, условl.tй информационной
безопасности, предоставление подтверждени1,1 резI4дентства нерезидеiIтами и гарантий
конечного пол)лrателя дохода при выпJIате рояJ],I]4.

Щинамика договорной рабо,гт,t ОбIцсс,гва. За 2.025 год Общес,гFiоIчi заключено | З62
договора (включая дополниl,елt ные соглаIшен1,Iя Ll мемораtlдумы), в том числе по
категориям: доходные договоры, в l-oп,i lil{cjle доl,оворы аренды - 51б, расходi{ые договоры -

З57, договоры возмездного оказанI,tя усJ]чг с rРизи.lескимI,I лицами - 3l6, взаимозачетные
договоры - 155, меморандумы и соглчIIIIения о сотрудни.tестве - l7.

За I полугодие 2026 года Обrцеством закjltоtIено 60З /tоговора вк:Itочая дополнительные
соглашения и MeMopзH[}MLI, в то]и rIL{CJIC fIо l(аl,ег()[)I4яl\{: лох()lIные дог()воры, в том числе
договоры аренды - 189, договоры во:]мезлного оказаiILiя услугс сРизи.лес](иN4и лLlцами - t87,
расходные договоры - 168, взаиlиозачетI-1ые договоры - 4З, мемораI{2Iумы и соглашения о
сотрудничестве -lб.



Претензионно-исковая работа (Ана-циз су,цебной практики). В 2025 году с r{асТИеМ
Общества рассмотрено l0 граждаIIских и адмLt[iLIстративных дел о нарушении договорных и

иных обязательств контрагентами :

о взыскании задолженност]rI с фи lичеся:liх и юрLI,I{ичесI(их лиц в ПOЛНОМ ОбЪеМе

(Общество-Истец)-3,
. о ВЗыскании ЗаДоЛЖеНносl'И И ПеIIИ, УсПешНО ЗаВерШеFIl]ых NIИроВыМ соГЛашениеМ

или медиацией (Общество - Истец) - 2,
. о признании недобросовестrIым участ}ILIком государственных закупок и взыскании

суммы неустойки (Общество - Исr,оrl) - 3,
о о понуждении продлить J{оговор Госудаl)с,гвеtlЕIых з|lКylioК ttlэ trзазрабсlтке ПСЩ, где в

иске контрагенту было полtrосl,ью отказано (Обrrlесl,всt - (),гвет,tик) - 1,

. об оспаривании действеIй/без/цейст,вия lIo рассмотрению обраrцеrтий и понуждении
осветить состояние жилого дома. завсllшённых л,Iсl[иtltllrей (Обlцество - Ответчик) - 1.

В 1 полугодии 2026 года с учас,гL{сN{ Об;lIес,гва рассмотрено 3 (гри) судебFIых дела, из
них:

. о признании недобросовестlIыI\4 участl]l4]tом гос)iдtlрствеr{ных заi(упок и взыскании
суммы неустойки, где иск удовJIеl,ворён полнос,r,ьlо (Обrrlество - Истеч) - 1,

. о защите чести, достоинства и леловоl)i реitутац]4и tIо ис](аN{ физических лиц к
Агентству, где в удовлетворении ис](ов бы:rо попностIrк) отказано (Обrчесl,во - Ответчик) - 2.

Щействуюrций поряlIок правtlвсlli ])ксIiOр,],из},l обссгtечI,Iвае,г контроль на этаIIе

заключения и визирования llo1,oi]opOB. Рискi..l неисIIоJitIения договоI)ных обязательств
смещены исключительно на этаII их (;ак,гической реа.llлtза.IILIи контрагентами. Щепартаментом
правового обеспечения своевременно I{ в llоJIi]оNц объёме приIIимаютсrI меры по досудебному

урегулированию, судебному взысканию Heycl,oelt, а Tzlкжe защL{те имущественных интересов
и деловой репугации АО <Агентств() кХабар> tз су,цебных органах РесгIублики Казахстан.

10) Рсtзрабоmкrl u эксtl.луапхацtlll l4uфlровhlх €исttlем"
С ноября 2025 года Общесr,во осуIrIесl,вляо,r, разработку корпоративного портала, проект

находится в стадии гtоэтаtrной разtrlабtlтки. Реа.ltизаl_{ия осуп{ествJIяе1,0я последовательно, с

приоритетом ключевых модулей, tlсхоля Ijз l,eliyit1иx IIоr,ребностей и лостуtIных ресурсов.
!ля этого в структуре 'Гехни.ltэсitоt]i /lирекrtr.lи ()бrцества coзl{rtн ol,,tle.Jl цифровых решениЙ

и АI-технологий. flоступ к корIlоративIlому пор,гаr{у осуществJtяется с 14спользованием

)л{етных данных корпоративной поч,гы, что обеспе.tивает цеI{трализованное уIIравление
доступом пользователей. При этом I,Ia корпоративном пор,гаJlе не размеrцаются сведения,
составляющие корпоративные сек|]е,гы, а также oTcyl,c1,1]yer, обработка персональных
данных, включая индивидуальFIЕ,Iе ицеllтиt|lиItа,It{4оiIIIые номера (ИИFI),

Щоступ к корtIоративлIому IIоl],l,аJI)i,заltlltt.t,lёlr, tlередаLIа llанны)( осуIцествляется по
зашифрованному каналу с испоJlьзованl4еNiI SSL-сертисРиката. Се,гевой трафик проходит
через Единую шлюзовую систему l1оступа ]( р{нтернету (ВШДИ), дополнительно на
серверной инфраструктуре настроен fulе}ксетевой экрirн (FireWall). В рамках приобретённых
услуг ОЦИБ проводится перI4одI,I!Iе()I<ое TecT]tl]oBallrte на проникFIовеtIие, что позволяет
своевременно выявлять и устранять IIотеIIIIиаJlьIIые уя:]вI4мос,l-и. Инт,еграция с внешними
информационными системами отсутствуст 

- реаJ{изоваF{ы тольl(о IIt]реходы (ссылки) без
обмена данными, tITo доIIоJIнитеJIьFIо снлlжает писки инсРоршrzrционной безопасности.

Платформа объединила в един()м цифровоi,л прос,граIrс,гве ин(lормационные, кадровые,
производственные, обучающие и сср]]I,IсF{ые lll]оцессы компанит.r. Блzrгодаря автоматизации
справочников, заявок, адаIIтацI4и Hoвbtx coTl]yilнl.rкoв, оценки эффсr<,iт.tвности, обучения и

управления знаниями существенI{о соi(ращается обт,еп,l бум;,rrкrlого .)IокуN,Iентооборота и

ручных операций, повышается достугIнtlсть инсРорI\4ации 14 l]розрачI{0о,гь /lеятеJIьности всех
подразделений.

Использование BcTpoeHHbix иr{стру]иенl,ов исItусственнOго интеллекта, аналитики и

цифровых сервисов позвоJIяет сотрч/ILlикаьt быс,гlэее tiолуI{ать необхсri'имую информацию и
принимать решения на основс АIiтуаJlьIIых данiI1,1х.

В результате внедрения КhаЬаг НUts Общество получает не только современн},ю
корпоративную цифровую эItосис-гему, I{o и эффек,гивrIый инсl,р)А4ент повышения
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производительности труда. Таким о6llазоп,t. КhаЬаr [{UB способс,гвует повышению

операционной эффективности, cHi.lxteни}o аДIVI}l}i14С]'[)зТ'ИВНIlIх :]ач)ат и dlормированию единой

цифровоЙ среды, соответстВуюlцей совреI\{енIIым требованиям развития медиакомпаний.

10) Иные вопрослil, вьImекаюu.quе uз орzанrtзOцtлонно-управленческой dеяmельносmll
объекmа анuluза:

Сбор налоzов u ,ltlыx ttлcl1,1lelKeil. В соотвсr,ствI,Iи с цlебоваltlаяvтлt Налогового кодекСа
Республики Казахстан Общество яl]Jlяt]тся l1"riатеJlьLцикотчr сJiедуюш{I.{х наJIогов и платы:

корпоративный подоходный Ha:toI,, корпорат}rвllый подохоj{}IыЙ налог у источника выплаты

с юридических лиц и доходов нерсзI4/_lентов, и]{дивидуальный подоходный налог у источника
выплаты с физических лиц, налог на добitв;lеIrFIую стоимость, наJ{ог на дОбавленную
стоимость за нерезидента, социальттr,ttYt IIалоI,,, I{аJIог на иfuIуIцество, lIiUIог на ТранСПОРТНЫе

средства, земельный нzulог. пла,га за I,IоJlьзование зеNIеrlьFIыми учас,гкаN4и, плата за негаТиВное

воздействие на окружающую среду, tIJlaTa за исllоItьзование ралиочастотного спектРа.
В соответствии с Законами Респуб.пики Казахстан <<О пенсионном обеспечеНИИ В

Республике Казахстан>>, <<Об обязаr,ельном социалыlоfuI страховании), <Об обязательном
социальном медицинском cTpaxoBallI4I])) Обtцество переLlисJIяет обязательные пенсионные
взносы, социальные отчI,IсJIениri, отчисJIеlII4rI 14 взносы на обяза,гельное социальное
медицинское страхование: обязате:Iьньiе пеi{оионные в:]носы, обязате"гtьные пенсионные
взносы работодателя, социальные отIIисJIения, ОСМС, ВОСМС.

Предоставление фор, налоговой отLIетIIOсти по t]ceM виJIам наJIогов и платежеЙ, а

также уплата налогов и дlругих обя:заl,сльгIых ltла,гехtей в бюдхtст за отчетныЙ ПеРИОд

производилиоь в установленные сроки, в соо,г]]стствI4и с l-{алогсlвыл,t )tодексОм РеспублиКИ
Казахстан.

Прозрачносmь u zласносmь dеяплелtьносmu. В целях обеспе.tегtия прозрачности и

гласности деятельности,а также соблюдения l,ребоваItий Закона Республики Казахстан <О

доступе к информации>, информацlая о r_(еятельности Общества опубликовывается в

соответствующие порталы. сай,г1,1 и tlH(iopпlaциo}-lI,ibje базы, в TofuI LlLIсле:

- Информация по государственны]vI закуtlкам и}леет общlлй /dоступ. На данном сайте
публикуется годовой план l,осу/{арстl]енных :Jакупок, размеп{аIотся объявления и
заключенные договора (goszaktrp. gor,.kz),

- Информация по финансовой /{еяте.lIьностI,I размеLцается
депозитария финансовой отчетностLI (gоsгсеstr.kz),

- Также, информация о деяте,]Iьносl]и Общества опублrlItовывае,гсrl гlа сайтах и интернет
страницах Общества (https://khabat"kzl, hГtps://24,kzl), в том числе в Itlstagraln. YouTube,
Telegram, Facebook. TikTok и т.л.

.Щля обеспечения прозрачности и гласности в части противоrlеЙствия коррупции на
корпоративном сайте Общества создан спеI{и?Jl]lI]ый ра:зде"п <I-Iротиволействие коррупции))

В целях соблюдения IIрозрачIIос1,I4 и гл,IсFiосl,1л Обrцеством о I]аtIале проведения ВАКР
анонсировано на официальном сайr,е Обществil (cct,t..,tKa !зrrps://kht.tl;csr.kz/rtl/пews/пovosli-o-
deyatelпosli/ 1 888б ] -o-ylrovetleп i!-vrtu!.rerlrlcgtl-aпo!, i.::а-kоrrчрt,чirlппуk}l-ris,kоч-ч-ао-аgепtstчо-
khabar). Анонс проводится для о]Iоl]ещеlIия о HaLIaJIe IIровеления ВАКР и вовлечении
общественности в процесс Iтроведенl.{яr ЕАКР. путсм IIреllс,гавлс}Iи-{ за-явк1.{ лля включения их
в приказ о проведеIlии ВАКР Общесr,ва (заяriкч 1Ie п.oc,lпytlLt_,ltI),

Также в рамках ВАКР за рассма,Iриваеплый периол касательно llеятельности Общества
согласно результатам антикоррупrlионtiого моrIIlторинга не обнаружегtы публикации в СМИ,
жалоб граждан и иной информацлtи о признаках коррупtIионных рисков, а также

уполномоченным органом по проl,иi]о.цейс,rrзltlrl ](оррупiILiи в Обrцесr,ве не проводился
внешний анализ коррупционньiх pl,{cKol].

Орzонuзсtцuя рабоmьl по tt.роtпtлвоdейспlвuиl Koppytt цt! u
В целях функционированI4я системь1 меI{еджмента IIро,гиводействия коррупции и в

соответствии с пунктом З статьи 16 Закона Республикl,r Казахстан <<С) противодействии
коррупции>> в Обществе предусмотреIlа лол}кность Комплаенс-меFIед}кера, основной задачеЙ

на интернет-ресурсе
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которого является обеспечение соблюi (еtлия Обttiеством lt его работниками законодательства

Республики Казахстан в сфере llротиволсйс,твt,tя корруlIции.

В настоящее время систеп{а McIlejlжMeFITa протиl]одействия коррупции ОбщеСТВа

подтверждена на соответствие требова}{LIям с,гаIlд{арта СТ' РК 1S0 З7001 -2017. ПОЛУlеН

сертификат соответствия системы ]иeнe/lxtl\IcHla tIро,|иводеl,iсT,вия коррупции требованиям
стандарта СТ РК ISO 37001-20|] М KZ,Q.01.0064 от З0.1\.2025 года {/lалее - Сертификат
соответствия).Сертификат сооl,веl-ствI4я зарегистрирован в ресстре данных государственноЙ
системы технического регулирования ta действует до 29. |\.2028 года. Сертификат оформлен
на казахском, русском и английоlссll\i я:]ыках. а ,гакжс :]арегистрирован в национальной
системе технического регул14роI]аii1.Iя (https://tecl,rreg.gov.kzl) и t,tе;кдуtлародной базе

аккредитованных сертификатов IAI,- (https://wr,,,lt,,,.iafbertsearch,oгg/).

В целях пред).преждения и Llслопуu{енL{я коррупI{L]онI{ых проявлений Обществом
предусмотрены антикоррупционныс обязательства в договорах с контрагентами, а также
анкета контрагента, содержащая RоIlросы lJ сфере про,гиводlействttя коррупции. В трудовых
договорах работников Обтцссl,ва пр(]дус[,lотрсЕrы обяз;tr,елt,с,гва по соблюдению
законодательства Республикtt К;l:захсr,ан в ctPepe протиl]о/Iеiiстьля коррупции и

предотвращению конфликта иFIтересо t].

В целях формированияи повьIшенIlя уровня ан,гикоррутrционной культуры в Обществе
на ежеквартальной основе проводятся об1,.1дlg1lIие мероIlриятия лля работнI4ков по вОпРОСам

противодействия коррупции, пl)сltупре}кле,Ji.Iя кtlнсРликта и]]тересов и соблюдения
требований антикоррупциоl{ного закоl Iо/{а,геJIьс],гва.

С целью предваритеJIьного l]ыяI]JIеIt14я, ltс,|1ог{ущенLIя LI про(tилаtt,l,ики корр}тIционных

рисItов и конфликта интересо]] Комплаенс-менеl(жером llри заклIочении договоров
проводится проверка благонадёжности контрагентов, за исключением договоров,
заключаемых в рамках государстве1,Iных :]акуп()к посре/lст]]ом веб-портала государственных
закупок Республики Казахстан,

За анализируемый период (laKтopoB 1.I yc.ltoBl.tli, способствуrоших совершению
коррупционных правонарушений, не выrIвJIсItо. Обращений и сообщений о фактах
коррупционных нарушений не постуIIало.

2. Анализ норматIIвIIых п;рrttlовых aK,H,{)Ёi II Bн}Iтpelliiиx lIoI{yп,Iet]lToB.
Закон Республики Казахстаrl <<О хпроl]х{lJФl{ействирl KoppyrIIdp{I,I)) от 18 ноября 20l5

года ЛЪ 410-V (далее - Закон). Закон рассмотрен l] LIас,ги осуIцествrJения мер dlинансового
контроля. Согласно статье 11 Закоrrа /lеклараI{ию об аitтивах и обязатеJIьствах, декларацию о

доходах и имуществе граждане РК сдают (lизи.tсские JIиl{а - резиlIенты. В ходе ВАКР
следует отметить, что за отчетный IIер{4од, tsl]el],сH в действие ра]{ее прI4остановленный пункт
9 статьи l l Закона, а таItже yTBepжileI{ д.ltя публllак,tции llcpelIcнb сведений из деклараций о

доходах и имуlцестве, подJIежаtllих сtпуб;Iиlttlва[lиtо, согласно приказу председателя
Агентства Республики Казахстаtl по противоllействиtо коррупции (Антикоррупционной
службы) от 7 февраля2025 года М 26.

В этой связи к опубликованI,1ю в сlэоI( lje tlоз/lгlее 31 декitбря го2lа, следующего за
отчетным календарным годом, пo/Uie)Kil.;li.I свелен[Iя, отражlitttlыс в легJIарациях физических
лиц, которые представилI,{ JII,Iца, исllоjlttя]оIr1I,Iе управленчесi{лIе фунrtции в субъектах
квазигосударственного сектора L{ их супруги (далее-Лица).

Пр" этом приказом []редседателя Агсrt,гства Республики Казахстан по делам
государственной службы от 27 21екабряI 202.5 гола.}Гg 216 внесены изменения в перечень
сведений, подлежаrцих опllýд1lь:оваIlиlо I,] coll.pitltletr до цуýликован1.1я сlледений о доходах,
подлежащих налогообложениrо сilи:зlrческим J]I,I]Jo]и саN4ос,l-оятельно и в слуLIае отсутствия
доходов, подлежащих отраженрIю согласLIо насl-ояшiеN,Iу псрсчlJю, опуб:tикование указанных
сведений не осуществляется. В Обrltестве за отrlетttый перl.tt)д нс произведено публикация в
связи с отсутствием у Лиц доходов за llредыдуlriий перI4од.

Также следует учесть, L{To за о,гчс,ггtыйr перLIOrf лаtlтIыi,! пунл:,I, 9 статьи 11 Закона
исключен согласно Закону РК o,1,|2.06.'26 г. ЛlЪ 311-VlП кО ]}iIессIIлlи и:lменениЙ и

дополнений в некоторые закоIIодitl,еJIы{ые акты ['есгIуб:rики Ка:захстан по вопросам
противодействия коррупции)).
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Налоговый кодекс Респуб;rиiкiл Казаliе,г*}il Фт,tr8 rtlо.ltя 2025 года ЛЬ 214-VIII(далее-
На;Iоговый кодекс). Главой государства 15 рiю:tя 2025 года I{одписан Закон Республики
Казахстан <О внесении изменений и /{ополнеLtлlй в Колеttс Республики Казахстан кО налогах

и других обязательных платежах в бIо/iже,г)).

В соответствии с пунктом 1 стаr,ьи 4l7 (ранее сl,.5ЗЗ) Налtlгового кодекса, с )л{етом
внесения изменений и дополнений в На;rоговый кодекс, дек_парацрIю о лоходах и имуществе
(форма 270.00) представляIот гра)клане РК, с}lиllи.iеские JlI{i{a - резиlIенты при соответствии
одному из следуюших условий в Teчellиe ()тtIе,г[Iого яаJ]оI,ового перио.Ilа|:

1) лица, на которых в соответствиIl с законами Республики Казахстан (О
противодействии коррупции)) возло}кена обя:занность по представJIеFIию декларации о

доходах и имуществе;
2) руководители, учредI.Iте,'tи (учас,гt,tикlt) субъетtтов itвазI{госуларственного сектора,

юридических лиц, владек)щие бо.rrее l0 прOLlенl,ов l(oJItI в ус,гаI]IIоIчr капитале (акцийr

акционерного общества), а также их суlIруI,и-резидеIJl,ы;
3) физические лица, IIоJlуtIившl4е доход, llодJIежащий налогооб:tожению физическим

лицом самостоятельно, за исключснием доходов от преl1IlриниN,Iательской деятельности;
4) физические лица, имеюIцLIе гtо сос,гOrtII14tо на _] l ,,tеlсабtrlя отчетноI,() I{алогового периода

деньги на банковских ctleтtix в ,IIIocT,paItilr,tx баltt<ilх, нах.J/IяII{LIхоя за пределalми Республики
Казахстан, в сумме, в совоI(упнос1,14 превьirпакlrцей l000-кратный размер месячного
расчетного показателя (далее- MPll);

5) физические лица, которые I,IMеK)I, tlo состоянию I-Ia З l декабря отчетного налогового
периода следуюtцее имущество на праtsе собO,гвllнrtос,гт.l;

6) лица, которые в т(]чение о,гче-гr]Oг0 IIaiJIогOвого гrерис)д,а приобпетали имущество,
совокупная стоимость которого пi]евыrtlает 20 000-iкратныti разrчIер Мf,Гi, действуюlцего на
31 декабря отчетного наJIогового tIер14ода, в Республике Казахс,l,ан и (и.lrи) за ее пределами;

7) лица, имеющие по состояIiию на 3l декабря отчетного налогового периода в

собственности цифровые активы;
8) физические лица, llоJlучLIвLIII{е lrlохо]lы, указаFIные t] под[Iч}{кте 1) статьи ЗбЗ

настоящего Кодекса, в том чисJIс :ta пllедсJIами Реt;пуб.llиltи }(азахс,ган, в сумме,
превышающей за отчетный налогtlвый перLlод 8500-кра,гrrыli МРП, действующий на 31

декабря отчетного налогового перI.{ода, за LIcKлK)lIc}llleN,I IIоJIуLIивIIIих доход работника,
подлежащий налогообложениFо у истоrII]141(а выlIлаты, являюrr(ийся единственным
источником дохода, к которому llpl{N,{eHeI-Iil C],zlBKa I,tндивI,IдуilльFIого подоходного налога,

указанная в строке 2 табrlицt,I, tlpcllycN4tlTpcItHoй подI,{уIiItтом l) статьи З63 настоящего
Кодекса;

9) физические лица, полуtIившис доход в виl]е дивидеtlдоI], в том числе за пределами
Республики Казахстан, в сумме, превыtпаюrцей за от.tетный налоговый период 230000-
кратный МРП, действующий на З l деr<абря о1-1Iе,гItого наJIогового период{а.

В декларации о доходах и имуll{естве отражается деби,горскаlя задOJIженI{ость других лиц
физическому лицу и (или) креi{иторская заj{оJiжеIlность (lизtаrtеского лица другим лицам,
образовавшиеся на дату сос,гаI]JIеIлия декларацI4и. Негlре,tцс,t,авJlенис tРизическим лицом
декларации о доходах и ип,Iуществе в срок, сtIитается подтверхtденI4ем отсутствия у такого
физического лица: доходов, подлежаi]{их облоiкенлIю с}llлзtltlескип{ лиtIом самостоятельно и
имущества и обязательств. Во и()пI)JI}IсFII{е порlrqgltия Мrrнистерства ку.IIьтуры и информации
РК HR Щепартаментом ведется N,I()нi{l,оринг свое}Jременной сliачи соl,ру/lниками Общества
декларации, согласно вышеука:]аннымl,ребован i.lям Н азrогового Кодекса.

Порядок закупки, хранения, y.rёта I{ l}ыдачх{ сувенирной продyкции в АО
<<Агентство <<Хабар>>, утвержден решснием IIраtзлетлия АО <Агентство Хабар>> от 02 июня
2025 года, протокол ЛЪt8 (далее - l1rзрядок). ГIоря;{ок регуJI]1рует процесс планирования,
зак)пки, полr{ения, учет€t, хранснLtя!" i]b]lIaIItl Li I,iсгiоIIьзовани_s суЕIL,FIрIрFIой продукции в
Обществе и направлен I{a повышеi{ие lli)о,]i)ачl{tiс,гtt и ,эtРQlекr,ивносl,и и{]lI()льзования средств,
обеспечение сохранности и целевого применения сувсниtr]ноii продукчии.

К сувенирной продукции (далееt- ТМЗ) относятся издеJIия, содержащие логотип,
слоган, символику или визуалыtый стLIль, IIредназнаLIеII]Iыс для распространения среди
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партнёров, клиентов, рекламода,гелеЙ и yt(ac,t I I и r{()B меропр ия,гиЙ, а

в представительских и РR-целях.
Также Порядком предусмотрено, еOJII,{ счвенирrIая продукl{ия

также для использования

закупается как услуга по

изготовлению и передаче, она не t]tоJIлежит пOсl,анOвке на бу(галте,рOкий баланс. В таком
сл)л{ае она учитывается только в )ltyptla.lre учёта сувOr{I4рIIой гtрсlдукцtаи.

При закlтrке сувенирной продукции как товар (маториа.rIыtый загlас), она подлежит
оприходованию на склад на основании IIерLtиrItIых бухг,а.lrтерских документов. Списание
осуществляется по бухгалтерским правилаr\,{. Ведется Журтrал учёта сувенирной продукции
(далее-Журнал), где указываются свсдения в Bt4,1{e ,ца.ты пос,l,уllлеI{ия и Rыдачи, наименование
продукции, колиLIество, мероIIрия,гltеillе:tt исil(}JIьзов?tt]I,Iя, ]lодраздеJIеi:-Iие-получатель, ФИО
и подпись получателя. Выдача проllукLlLIи осуLцествляIется ,гоJIько Ilo письменной заявке, с

оформлением внуIреннего акта приёма-передаLIи и не рехtс 1 раза в полугодие проводится
инвентаризация остатков сувенирной продчкtlи1,1 комиссиеtl и составляется
соответствующий акт.

Реко,ценdсtцuя. В це]tях L!cл:.|lloL;et!Llrt 1:0pp"nl.l|Ll(л!tro?o pLtL,liLt, связчittIо?0 с воз.ц4o)tulосmыо
Heoбocltorialtltoit riьtdачtt,, cotipbll1,1Ll5L rllal;пoB r;ьtОачч ,,tLtбrl t.tcKcl,y(,ellLlrl. сrзеdеttttй об оmпуске
ТМЗ, рекол,tеttdуеmся аllиOit.алlLtзt}роваmь прOцасс вьtОсtчъt 'ГМ!} пуmем перахос)а оm веdеttuя
(lул,tаэtсноzо ж,урна.ца к эJIекlпроltltо,|0) Ll,tёпцl с jltlliccttllteit ttcoбxodlс.l4.Iэlx свеdеrLuй по выdаче
тмз.

Правила создания, закуilа lи;цлtс,гблибуц]liII ]и{)дt[акоr]{,ген,га в а-*(uiионерном обществе
<<Агентство <Хабар>), утверждены рспIением [[рав.lIегlия АО <Агентс,гво <Хабар> от <18>

ноября 2022 года, протокол JtГq З l (далее - Гlравила), Правила рассмотрены в части
аудиовизуального произведения.

Согласно Правилам ауllLIови:]уаJIыlое IIроl.{зведение - tIроизведение, состоящее из
зафиксированной серии, связанFiых ivlеж,цy собой кадров иII|1 изображений (с

сопровождением или без сопровожl(еllия их зtзуt<ом), предназнаlIенн(]е дJrя зрительного и
сл}хового (в слr{ае сопровожден]4я звукогчr) восприятия с l(омоtI{ью соответствующих
технических устройств,

Виды аудиовизуальных l1роизведеrIиI,"I, исIIоJIьзуемых в Общесr]ве - цикловые или

разовые телепрограммы, ,геJ]еперсriаttl], 1,o}t-llloy, фильмы (худtlжествеFIные, игровые,
документальные, анимационныс, }ч{ультt{1-1JIlлltациол.trtые ), сериаJl])l (художественные,
анимационные) и другие кинематогрitс|lи.tсские про14зl]еденI4я, созланныс }Ia ocнoвe сценария,
а также медиаконтентом Правилlамtа являIотся гlокугtной, собственный и совместный
медиаконтент Общества) в топ4 чисJIе lIроизведения сценарные, литературные, музыкальные,
произведения изобразительного искуссl]ва, (lо,гогра(lr,rlJ и другие объекты авторских прав.

ХУДОЖеСТВеНный сове'г яl]Jlяется в}I)/,г,реI;l,r/rh4 коIlсуJ]ьтатиl]l{о-совещате"цьным органом,
в компетенцию которого входят воIIросы по отбору, созданию, приобретению и проверке на
соответствие медиаконтента тематиrIеским направлениям теJIеканалов ].{ принятие решений о
создании, приобретении, продаже медиаI(онтсt{,га телеканаJIоI]) а так}ке l1риостановление или
закрытие производства медиаконтента относ14тся к искJIючиr,ельной компетенции
Художественного совета. Так;ке IIо приг,JIilIiIеl-{1,Iк) Обirlсст,ва к обсуждению проектов
аудиовизуальных произведенLtl,i, тi;мtаl-и.lескtltt }{аправJIеFIности т,()лекчlнал()в, tIо творческим и
художественным вопросаi\,{ могу,l, быr,ь прtIвлечеFIы изlJссl,tlыс обш{ес,гвенные деятели,
обладающие навыками, знанием и опытоN,I в области кино и телевидения, культуры и
искусства, и т.д. (далее Эксгlерты). Мнеrrие Экспертов при принятии решения
Художественным советом носит реко]\4еIIда,геJIьr{ый характер.

Согласно правилам инрIцIltатоl) выIlосi{т на рассп4отрение ХудtlжественI]ого совета
проект аудиовизуального проLIзвеllеIILiя, сOгJlасоlзttгtный с IlJIt1Ilово-эl(()],lомиtIеским отделом
планово-финансового департаменl,а в LIасти с,гои]\,1ости.

После угверждения проекта а.уllиовизуаJ]Lного произведения, рассмотрения анализа
финансовых условий куриру}оtцим jlсl)вым :]а]иесl,итеIIем/:замести,гелем Председателя
Правления, Инициатор направJIr{ет слух{ебн5,11, l:iагIиску IIа заклIочение ,цо],овора, с указанием
всех существенных условий

Рекоменd{tцuя: IItrлсluзr;rlОсmr;о Ll c()?.]!(lco(jalLue Bu,c)erlpo.,tut;rlrз, айdu-рrlлu.ков Lt

BudeoKltu,пoB 0.пя ,меропрuя,пluй Обttуесп,lG(l, яG_,l}поu|Llхсrl. ауduоr;lt.зусtльлtы.llL! проuзвеdенuяд4.u,
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необхоduл4.о упоряdочumь в L|e,,lrl.\ Li{:l;,ltt{lч.еtr|!:.! (]()з-'.1о)r{,|r()сmч прLп!rппLlя trcобоснованньlх

реl,LtенLtй, поско,|lьку со?.цаслtо Bl)lulaylu,з{llliiLn,1l [!1larлtltct.l,t пlре()))епlсrl C0?,|lacoBallLt.e указан,л!.ьlх
t4аПlеРUаJLОВ BHYmPeltlle КОllС!.Гllэll1аi111.1Вll()-('аВС1.1!Ul1'1е.ЦЬllЬ1.1l OP,lall().l1.

Правила заключения договФрOв Е акI{иOнернOм 0бшеOтве (Агентств0 <ХабаР>,

утверждены решением Правления А() <Аген,гсr,во кХабар>> от <24> ноября 2022 года,
протокол J\Ъ 32 (далее - Правила), [1рави.llа опlJоделяют tIорядок заключения и исполнения
договоров в Обществе. Правила расс|чlотl]еFIы в L]:ilсти зaкylla товаров, работ и услуг (далее -
ТРУ) в рамках выполнения государствсtt}lL)го за.ца"tlI4я (далсс: - r-З).

Закуп ТРУ в рамках выI]олнениr1 l,осуд?tрствеrIIIого задаIJия осуществляется
инициир}ющим структурным поliразllелеFIием, в соответствии с гражданским
законодательством Республикl,t Ка:]ахстан, без соблtоllения коi{курсных процедур,
предусмотренных законодательствоN,I Ресlrублики Казахстан о госудаlэственных закупках, в

порядке, установленном Правлtлап,iи "

Закуп ТРУ в Общестtзе в ра]икаtх I'll осуrrlестl]JIяется на осI{овании Гlлана развития, в

том числе, несмотря на налиLIие коIIкурен,гноlа среды, сJIедующих ТРУ: - ГСМ и технические
жидкости, а также техническое обс:IужI,IваI{I,Iс транспортных средств и систем контроля
движения транспортных средсl,в. обслу;кttванис оборудования и систем пожарной
безопасности, канцелярские товаOь1) расхо1_1пые N/IilтериаjIы l{jlr{ пери(lерийных устройств,
косметические средства для ltpol,paN,Il\4, услугI4 связи /UIя организаr(ии вещания, охранные

услуги.
Также в Правилах предусмотреIIо, tlTo в xolle согJIасоваI{ия tIpoeKToB договоров по

закупу ТРУ Отдел закупок осуtцествляет аIIа.пI.I:] конкуреl{тi]ых цен тilких товаров, работ и

услуг на портале государствсtIFtых закуiIок l'еспубrLиlслi Казахстан (далее- Анализ). По

результатам проведённого анаJlиза, о,гдlел зllкуl]ок согласовывает IIроект договора либо
предоставляет мотивированный отказ с приложснием t Iолтверждак)щих докуNIентов.

Рекоменdацuя. В часlпLl tl1,1c:c)y,c:"vrlml)c]tlto?0 IIpclBu.,talll.u tteo(lxoOu.ullzo Аналuза со
cmopoHbl Оmdе,па закупок yc,ll(rlt1pLlBcler,l,Icrl п1lctciorioit пtrлобеlt, tiьtраасаюttluйся (]

несооmвеmсmвuu yclпal toBllel lt lo?o l'i 1lc.lriu.,La.l,ttt пtlllsldKa cPaKпltlrtet:l;l,t осуLL|есmвляемол4у

процессу лuбо ri llеuсп,о.lпlеlluч ripcOyc.llol1lpellllbж lIpcttittitctMu цlоtlсld;,tр. В связu с эmuJчl,

необхоdu,llо уmочпLmь необхоdL!],lтL,иlь лlttu.lttзсl опl ()плdеlш зLtкуп()к lt в завu,сuм,осmu оm

резульmаmов уmочнеtlL!я п,pllBecll1L! rlo.rlo,)l(altLlя. lIparlu.lt в cool1,1BemcmBLle с факmuческLtл4
процессод4 лuбо обеспечumь Lrcпo.rпleltLle преОус,,л,tоll1реtltlых ll1lotyet)y1l,

Для заключения договора, и}Iициируrош{ее cTpyItтypHoe ]lод(разделение создает
электронньй проект договора. с)/ш{ес,гвеtlrlые усJIов1.Iя которог0 предваритOJIыIо одобрены
Поставщиком, в целях его согласоваIlия и подiIисания посрелс;l-во]и сI4стемы Documentolog
уполномоченными лицами Обtцества, с прил()я{ением соl]утствующих документов:
сопроводительная записка, по устаFIовленным dlopMaM, проект договора, техническая
спецификация к ТРУ, документы, полтвер)кдаIOш{ие кI]итерии выбора поставщика (вьшиска
из решения Художественного (j()BcTzi, кON,IN,IерLIеокие предJlо}кеl{ия и др.), копии
правоустанавливающих докуNIеI{т{)в, llоit)/мен,гов поlггвсрItлаюпIие JIrIчность и полномочия
подписанта договора, документы jlJlя закуIlа :tиt{еt-tзионttой продукlIии, документы для
заключения договора купJIи-прод,ажи движимоI,о/недвижиfuiого иму]]tества и их арендо, &

также иные документы, пpeltycмoтpeнI,Ibie :]акоI{одательствоi\,{ Республики Казахстан для
осуtцествления данного вида сделки.

ИнициируюшIее cTpyltTypн(]c гIо/lразrlе"itеFl]4е :]чlпускаст проект l{оговора и в
обязательном порядке согласовываеl,с заl]нтересовzlFIrIыми с,груктурrlыIч{и подразделениями,
в соответствии с }"твержденньi]чIи марIцрутаN{rа. Сог-тrасующий работtlитt выражает согласие
или несогласие по проекту договора, пугеNI оставлсIII4я комN,Iентария в пределах своей
компетенции. После осуществJIения lIроце/(ур},I согJIасоваlIия заинтересованными лицами,
проект договора подписывается 11релсед;lтеJIеjи 11рав.ltr:нлtя рIли JIицом" на которое возложено
полномочие по заключениJо дого]]ора, на осl]овании доверенLIос,tи. IОридическая служба
обеспечивает подписание доI,овора. Подlписirгlttый экземпля}] договора на бумажном
носителе выдается юридической слrужбой лtниt{иа,гору логовора.
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Заключение. В рамках ВАКР рассмотрены вышеуказанные правовые акТы И

внугренние документы, а также организационно-управленческая деятельность Общества. По
итогам проведения ВАКР даны рекомеFIдации по во:]можным корр}цционным рискам. Также

определена 0ценка верOятнOсти и влияния кOррупциOнных рискOв в ПрИЛOЖенИИ N91.

В соответствии с Методическими рекомендациями со дFIя подписания анали,гическоЙ

справки в течение 10 рабочих лней необходимо разработать план мероприятий по

устранению причин и условий, способствующих совершOнию коррупционных
правонарушений, выявленных по результатам ВАКР (далее - План мероприятий), при этом
мероприятия должны носить конкретныI"l характер и быть достатOчными для устранения
выявленных коррупционных рисков, В послеllующем данная анаIIитиLIеская справка и план
мероприятий требуют размещения на сайте Общества.

Прuлоасенuя:
l) Карmа u реесmр KoppyпLluollllbl.x рu(:ков АО кАz.енlпсп,tво кХабару rLa 202б zоd;
2) Перечень dолtжносmей, поdвеlD{,еLlIlы,х tiоррупцLtонлlьl.|чl pLlcl{a"\4 на 202б zоd,

Заместитель Председателя Правления Щ. Ахметова

1,6



flриложеrrие ЛЬ1 к Аналитической
справке по итогам ilроведенного
BHyTpeHHet,o анаJIиза

кOррупциOнных рискOв в АО
<<Агентство <Хабар>> (2026 гол)

Картограмма коррупционных рисков (2026 го,ц)

4

lл
S
Iд
цS_\
m

541
;' , |' ';:1i j',: ,",l i ' 

,'.'",|' ', , 'i',,

Рекомендации для регистра Koi)[)yllrl} 1(]) I li ых i]I,IcKo tt :

БП i Оценка K?I (1/1)

БП 2 Планирование расходов (2/2),

БП 3 Управление имуществом (З/l )

БП 4 Производство мсдиаконтснта (3/2)

БП 5 Прием ТРУ (З/2)

БП б Правовой пробел (2/2)

Крumерuu оценкu верояmноспlu рuсков: ()чень реёко - 1, PedKo - 2, Вре,мя опх временu - 3, Часmо - 4,

очень часmо - 5.

Крumepuu оценкu в.|luяHLlrl pttсlioB: [!езttct,tttпlc.,tьttо<: -

Каmасmрофuч,еское - 5.

Р а сч е m ур о в н я pu с к а п р о в о d tt пt с,я с, l а O.\l Kl t t ! t t _t,t r l б 1l ч :,l o.1,t ;

l, Зul,telllltoe 2, Kp.l,пttoe 3, Крuпuческое - 1,

t7

l/poBattb pll{,K(l - верояп1Ilоспlь х влuянче

jп2, Бпб Бп 4, Бп:

Бп1 Бпз

5
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Приложеrlие ЛЬ 2 к Аналитической
cllpaBlte по итогам проведенного

внутреннеt0 анализа
кOррупцио*IIfых рисков в
АО <<А.л,ен,гство <<Хабар>> (2026 гол)

Перечень должностей, подверженных коррупционным рискам, определенных
по птогам внY,греннего анаJIиза KoE}i) ционных

ль
пlп

.Щолжности
подверженные

кOррупциOннOму

риску

!,олжностные по.|l н омоtIия, со/tет]жа щt{е ко |)ру п цио нные

I)l1lcп:l|

Коррупционные риски

l Сотрудники,
гIаствующие в
оценке KPI,
оценоtIная комиссия

в утверrклении KPI

Структурные полразделения, ответотвснные за прелоставление
достоверной информац1.1и из истоlIников данных для расчета
фактического значения по KPI ,за от.lетный пориод,
представляют в FIR лепарта[4ент (lакти.lеские ланные по

установленной (lopMe. НR-департамент рассLIитывает
фактическое исполнение, результативность по кажлому KPI,
итоговую результативность полразделения/работниttов за

отчетный периол и осупlествляет их свод и выносит на

рассмотрение оtlено.lной комиссилI вопрос утверждения
итоговой результативности полразделения/работников за

от.Iетный период.

)l{cк возп{ожного злоупотрсблсния
;лужебными полномоtIиямI,

)()тр)/лнLlками Обttlества
,/tIzlстIrуюIIIими в утверждснии L

lltcHKc KPl работников

2, телеканалы,
!епартамент
экономики
финансов,

Организация работы п0 проLIзволству телевизионных
программ, телсвизионIlых оериrrлов, (lильмов
(документальных, художественных " т.л.), роликов/
Формирование плана развития, контроль над исполнением
плана развития Общоства в соответствии с тробованиями,

установленныл,Iи законодательством Республики Казахстан;
взаимодействrIе со структурнымIl тIодраздсленлIями Обtцества
по вопросам dlинансового планирования.

)}It]K Il0l(усственного завышени,
],I,оиNIости расхолов при внедренил
IоI]ых (lopMaToB телевизионны}
IIlограмм.

_).

!епартамент
маркетинга и PR-
продвижения (Отдел
маркетинга и PR)

Разработка требtlтзiutrtй к ,цIлзаiiltу сувсrir.rllной,
полигра(lлlчссltоii r.t прсзснтаtlисlнtlсlй про/-Iукl(}.Iи Обшlссr,ва и

ее приобретсние.

}}lcк коррупI{ионного риска
)вязанного с возможноOтьк
lсобоснованной выда.lи, сокрыти,

|laltToB выдачи либо искажсни,
;велений об отпуске ТМЗ

4.

.Щепартамент
маркетинга и PR-
продвижения
(Анонсовый отдсл)

Съёмка тел,IатическI.iх клипов I,1 видео, организация и
проведение съёмок тематическрlх клипов, рекламных и
имиджевых видео в ооо,гвет0l,вии с залачамлt компании.

)I,1cK принятI{я необоснованны>
lcttlcHltti, производств(
t},.гt1,I()визуальных материалов бе:

]огласования внугренн(
t()I Iсу"пьта,гивнO-совещательныого
)l]гаFl а

5. Инициаторы закупок
тру

Структурное подраздсленлIе-инLIIIиатор закупок в лице
директора стр)Iктурного подразлеления и специалиста,

сопровожлаюIlIего логовор о государственных закупках, несет
ответственность за солержание проекта технической
спецификации, инициирующее структурное подразделение
предоставляет в отдел закупок всо tРинансовыс документы по
договорам государственных закупок, соответствуюIllие
документы по присмке I4}I товаров, работ, услуг, а также
обеспечивает внесе}Iис иlилут возврат поставщикам
обеспе.rения I4огIолl{снI.Iя логоворов.

)IlcK в виде предоставлени,
tссlбtlснованной выгодь
I()cl,al]ll(иl(y и неэ(lфективногс
)iic хо,rIования бкlджетных средств.

6. .Щиреrtции
обеспс.lения
производства
(отдел закупок)

Организаrlия 1;аботы пtl обсс:гtсчснlIk) гIpollccclt прtlобрс:,гсI rlля

товаров" работ, услуг, t tсобхолtt rtых лля l|lytlltl1l.totll{l)oBaHI,1я

Общсства в оооl,вс,Iс,гI}иl,r с rllсбtlванl,tяNllI зzlI(oHo,'Ial,cJlbOTIIa

Республикtt Казахс,t,ан, ](oH1,1)oJib за tIcIIojlнcHI,1cM,}aKyпoK
товароts, работ, услуг I] l)al{Kax госу,царствснног() за/IанIIя в
обществе,

IpaBoBcll:i тrрсlбе,,t, выражаюulийся т

.lссоO,tвстствии установленног(
]НД порядка (lактическл
]супlествляемому процессу либо t

lсLIсtIолнснии предусмотренны)
Iр()IIслур.

1в


