
Аналитическая справка по итогам проведенного внутреннего анализа
коррупционных рисков в АО <<Агентство <<Хабар>.

ввоdная часmь:
АО <Агентство кХабар> (далое - Общество) является

соответстI]ии с законолательством Республики Казахстан, имеет
банковские счета, а также в своей деятельности руководствуется
Казахстан, законодательством Республики Казахстан, Уставом.

ОбщеСтво является о(lициа_lтьrlым, поJIIIоIIравныN,i учас,гIликом ['лобального договора
ООН (tJN Global Corr.pact) и SDG ArTlbition. SDG Arribition - это aкceJlepaTop, направrlенный
IIа мОтивацию участников Г;rобалыIого логовора ООН для достижения поставленных
КОРПОРаТиВНыХ целеЙ в сфере устоЙчивого развития. Общество для достижения устоЙчивого
развития выбрало бенчмарк на тему <<С :утствие коррупции)).

КонцепциеЙ антикоррупционной rtо.ltитl.tttи Респуб:IрIки Казахстан на 2022-2026 годы в
cI.{cTeMc llРОТИВОдеЙс,гвия коррупции осtIовопоJlагающиI\4 звеном оIIределено выявлеtlие и
п,Iиl{L{м],Iзация корруrtllионных рисItов, IIриLIин и ус.lrовий, сопутствуtоlцих их воз[Iикновению.

В ЦеЛЯХ иСклIочения tIриLIин и условий коррупции в квазигосударственном секторе
ЗакОном Республики Казахстан <<О противодействии коррупции>> от 18 ноября 20l5 года
(далее -Закон) предусмотрен вI,Iутренний ана_ttиз коррупционных рисItов, который направлен
на выявление и изуLIение корруllцLiогенных факторов, способсr,вующих соl]ерlпению
Koppyrt (ионных праtsонарушений.

В ЦеЛЯХ ПОвышения качества в[Iутренних анализов коррупционных рисков, контроJIя и
МОНИТОРИНга исполнения рекомендаций по устранению причин и условий, способствующих
СОВеРШеНиЮ коррупционных право}rарушений, а также опредеJrе[Iия должностей,
ПО/{ВеР}КеНных коррупционным рискаN{ проектом утIравJIеI{ия Типовое базовое IIаправление
кi{редуrlреждеIIие и гIротиводейст,вис коррупции> (далее - ТБН-4) предусмо,греIl внутренний
аIIаJ]из коррупциоFII{ых рисков (да.rrее - ВАКР),

ОбЩество на ежегодной основе проводит ВАКР и основывается на Типовые правила
проведения внуIреннего анализа коррупtIионных рисItов, ),.Iверя(денные приказом председателя
Агентства Республики Казахстан по противодействию коррупции от 16 января 2О23 годаЛЪ 21,
Методи,tеские рекомендации по прове/{ению BI"IyTpeHHeI,o анализа корруIILциOнных рисков
(далее - Методические рекомендации), утвержденtIые приказом Председателя Агентства
РеСпУблики Казахстан по противодействию коррупции (Аrrтикоррупционной слухбы) NЪ 488 от
30 декабря 2022 года.

ОбЩеСТвОм ВАКР проводL{тся I{a основании приказов председатеJIя Правления
ОбrЦеСТВа N9 l09-H от 27 п,{арта 2025 года кОб утверждении графика проведения вrIутренI.Iего
анализа коррупционных рисItов в акционергtом обществе кАгентство кХабар)))>, ЛЪ 200-ОЩ от
10 июля 2025 года <Об утверждении состава рабочей группы и проведении вI])лреннего
анализа коррупционных рисков в акционерном обществе <<Агентство <Хабар)))) и охватывает
периодЫ 2 полугодие 2024 года и 1 полугодие 2025 года. днали,t,и.lеская справка
подготовJIена в соответствиI4 с IIредусмотренной r,иловой структурой в МетодиLIеских
рекомен/lациях

юридичеOким лицом в

самостоя,l,еllьн ый баланс,
Конституцией Республики

опuсаmельная часma,: Организационно-управJIенческая деятельность
включает следующие вопросы.,

1. Управление персоналоNI, в том числе определение долrкносr,ей, полвержеFIных
корруI]ционнLIм рискам.

Найм персонала в Общес,гве регJIаментируюl,ся Положе}Iием о пOрядке проведения
конкурсного отбора, ротации и адаптации персонала в Обществе, утвержленного реlпением
Правления от 24 ноября 2022 года. Протокол ЛЪ З2 (далее - Положение). Положение
разработаНо в соответствии с Трудовым кодексом 14 иными нормативными правовыми
аI(тами Республикtl Казахстан, а TaK}Ite внутренн14ми норматив[Iыми I1равовыми /loKyMeIITaMlI
Обtцества и усlаI]аRливает поряllок Ilровеllения мероtlриятий по IIоиску, KoFIKypctloMy
отбору, ротации и адаптации рабоr,llиItов в Обществе. Положение разработано с целью
удовлетворения потребности Общества в квалифицированных специалистах для достижения
стратегических и тактических целей Обrцества.

общества



ОбШИе ПРинцИПы llроцесса подбора: планирование подбора рабо,гников с учетом
по],ребностей Общества. отсугствие дI4скримин ации, профессиоI,Iальное, открытое и
уважительное отношение ко всем кандидатам. соответствие действуюпlему законодательству
Республики Казахстан;. рациональность использования ресурсов на привлечение и подбор
работников.

на электронной бирже труда (www.enbek.kz) сведения обо всех свободных вакансиях,
имсIощихся в Общес,гве, рtlзмещаются на постоянной основе по мере возницновения
вакансии. !ополниr,ельFIо, при необходимости, информация о вакансиях публикуется на
официальном сайте общества и на hh.kz.

Процесс подбора на вакантные должности организовывается работником Отдела
управления персоналом и включает следующие этапы:

l) опре2lеление потребности в работнике для занятия вакантной должнсlсти,
2) анализ истоLIников поиска и привлечения канлидатов, составление объявлегtия об

открытой вакансии;
3) проведение анализа пост)пающих резюме, отбор наиболее подхолящих кандидатов

из общего числа и проведение первичного телеQlо]{ного инl-ервьIо;
4) проведение оценки профессиональных знаний (тестирование)

необходимости;
в слччае

5) проведение основного собеседования с кандидатами, прошедшими предваритеJIьные
этапы отбора;

6) принятие решения о приеме rrа работу кандила,га, успешно прошедшего все этапы
отбора и заключение с ним трулового договора в ycTaFIoBJIeHHoM законодатеJlьством
Респуб:lики Казахстан порядке.

все кандидаты },частвуют в конкурсном отборе, направленном на оценку как
профессиОнальных, таК и личностных способностей. Приоритет отдается кандидату,
обладающему наил)л{шим сочетанием профессиональных и личностных сllособностей в
соответствии с требованиями вакантной должности.

При гrриеме на работу приlIимаются документы согласно статьи 32 Трудового Кодекса
Республики Казахс,ган (далее- Колекс). РаботодатеJIь не вправе требовать докумен.Iы, не
предусмотренные статьей з2 Кодекса, за исключением сл).чаев, lIредусмотренных
нормативными правовыми актами Республики Казахстан.

В ходе проведения ВАКР стало известно, rITo IIо резульl,атам внутреннего аудита при
выборочным методом проведения анализа личных /]ел работников на соответствие
квалификационIIым требованиям даны рекоменадации принять меры ttg не/]опуIцению к
работе лиц, не отвечающих квали()икационным требов аниям, не прошедших специальной
подготовки, процедур обучения, аттестации, квалификационного экзамена путем
тщательного отбора вновь прибываемых сотрудников, а так}ке мониторинг действующих
сотрудI{иков Общесr,ва на сооl.ветствие квалисРикационным требованиям.

Слелует oTMeTI4Tb, что в Обпlес,l,ве tlриI{имаюl,ся меры по FIедопущению к работе лиц,
не соответствующих усl,ановле1{ным квали(lикационным требованиям. В частности, при
приёме на работу осуществляется предварительная проверка предоставленных кандидатами
документОв (диплоМов, сертификатов, подтверждающих локументов о стаже); проводится
оценка соответствия требованияп,t, установленным tsнуl,ренними нормативIlыми актами(Jбщес,гва.

В этой связи в текущем гоДу в ОбщесT,ве предприняты мероприятия в виде

N4ониторинга на предмет соответствия занимаемым должностям действуIощих сотрудников,в рамках мониторинга проверяются документы об образовании, aru*a, а так}ке иные
сведения, предусмотренные квалификационными требованиями.

Реl;о-ц,tеltdсtъlъttt, Прuнstmь cooпlBemcm(jyloLL|ue .llepbl пrl rtedrlпyu|eltulo l; ])(tбоmе JlLlL|, Ite
CooпlBamcmqyloLt|Ltx ycmcll tOBJtel tl !ы.|l t;BaluфluKaL|Llol!ltb1-14 tпребоr;m tъtst.,tt в целrtхпреОоmвраlцеLlLlя реалuзацLlLl pLtcKa Hel;Bctitъt,c|uL|LtpoBmlr!()?o п.ерсолIа]ш.

по вопросам привлечения работников Обш{ества к дисциплинарной ответственности за
совершенные дисциплинарные проступки работниками регулируются Правилами
дисциплинарных взысканий на работниrtов Общества (далее - Правила) утвержденные
решением Правления Общества от l5.08,20lЗ года, основаниями ),\JIя проведения
слуrкебного расслелования, отказ работниttа дать письменное объяснение по совершенному



Проступку; работник в своем письменном объяснении не согласен с фактом совершения им
ПростУпка; неисполнение либо ненадлежаIцее исполнение работником Обrцества своих
ДОЛЖНОСТНых обязанностей; обнаруrкение фактов уграты, хищения, незаконного
ИСПОЛЬЗОвания, Ilовреждения рабоr,никомт имущсства Общества; не:]аконного списания
материальных или денежных средств; tlричинение Обществу иtIого материального вреда,

В соответствии с приказом Председателя Правления Общества ЛЪ120-Н от 10.04,2025
ГОДа В ОбЩестве уIвержден состав дисциплинарной комиссии (далее - Комиссия), постоянно
действующего коллегиального органа Обlцества, созданного для рассмотрения материалов
служебного расслелования ],{ иссJIедования {lактов, касающихся дисциплинарноI,tl проступка,
l] целях всестороннего, tIолного и объектиI]ного установления обстояf,ельств совершения
проступка И вынесениЯ рекомендациЙ о виде взыскания при наличии (lактов,
подтверждающих совершение прост}тка. flисциплинарное взыскание действует не более
шести месяцев со дня его примеFIения. !осрочное сI]ятие взыскаFIия производится
РаботодателеМ по иницl]ативе самого работника или l]епосредствеI]ного руковолителя
структурпого подрzrздеJl eI Iия, I i утем из дапия пр ика:] а.

За анализируемый период каких-либо взысканий за проступки в части нарушения норм
рисков и конфликта интересов неКодекса корпоративной этики в части коррупционных

накладывалось. Нь. иже ведена статистика по дисциплинарным взь] каниям
ГIсриод замсчанис Выговор Строгий выговор f{осрочнос снятис

01.07.-3 \.|2,2024 г. з 4 l 6

01.01.-30.06.2025 г. J 8 0 8

Как указано выше - досрочное
инициативе самого работника или
подразделения) путем издания приказа.

За период с 01.07.2024 года по з|.12.2024 год из 8 дисtlиплинарных взысttаний
досрочно снято 6, за период с 0l .01 ,2025 по З0.06.2025 год из l l дисциплинарных взысканий
досрочно снято 8. !,осрочное снятие дисциплинарного взыскания производится по
ходатайству непосредственного руководителя. В ходатайстве изJ]агаются доводы, которые
побудили ходатайствовать о досроLIном снятии дисциплинарного взыскания (положительная
характеристика, с учетоN4 того, ч,го с момента наложения дисциплинарного взыскания
работников не допущены нарушения, нарекания по работе.). flругих факторов и подходов
для снятия дисциплинарного взь]скания нет.

каастельно расторжения/прекращения трудового договора с сотрудником. Заявление о
пишется от руки и адресуется председателю Правления, заместитеJIю предселателя
Правления, управляIоtцему диреIrтору, курируюrцему структурное подразделение работника,по филиалу - директору Филиала. В тексте излагается просьба рабътниltа о
расторжении/прекращении трудового договора, причина и дата rIредполагаемого
прекращения. Заявление в обязательном порядке должно содержать дату его написанрIя
(подачи) и личную подпись работника. Заявление подшивается в личное дело работника
вместе с копией приказа о прекращении/расторжеFIии .грудового договора.

В случае прекраLцения работолатеJIем трудового договора с работником в связи с
сокращением tIислеIiI]ости или штата работниrtов, сни}кения объема Irроизводства,
выполняеМых работ и оказываемых услуI', повлекшего ухудшение экономического состояния
работодателя, с истечением срока трудового договора, работнику вручается/направляется
уведомление о прекращении трудового договора в порядке и сроки, предусмотренные
трудовым закоFI одательством Республик и Казах с.ган.

прекрашlение трудового логовора с работником оформляется приказом, с которым
должен быть ознакомлен работник под роспись. В случае невозможности ознакомJIения
работника под роспись, копия приказа в трехдневный срок со дня его излания направляется
посредством почтовой связи FIa последний известный работодателю адрес работника, одна
копия IIодшивается в личное леJ]о работника,

В период с 01.07.2024 года по 31,|2.2о24 год трудовые договора расторгrлуты с 66
работниками, в I1ериод с 01.01.2025 года по 30.06.2025 год - с 7З работниками.в Обществе развивается корпоративная культура и укрепляк)тся внутренние
коммуникации, что способствует формированию прозрачной, добросовестной и
благоприятной рабочей среды.

,з

снятие взыскания производится Работодателем по
непосредствеFIного руководителя с.груктурного



С 2024 года ведется ежеквартальный анаJ]из текучести кадров FIа основе анкет
выходных интервьIо увольняющихся сотрудников.

С 2024 года реализуется иFIициатива <Хабар с заботой о ближнем) - экскурсии для
детеЙ и близких сотрудников, направленные на повышение открытости деятельности и

укрепление доверия.
В марте 2025 года проведён внутренний опрос персонала для выработки эффективных

МеР ПО улучшению социально-трудовых условий, tIовышению качества коммуникаций и
укреплени]о корпоративной культуры.

В ОбЩестве поддерживается открытый диалог с руководством через регулярные
встречи и сессии, в том числе встреrIи Председателя Правления с сотрудниками в яIrваре
2024 и 2025 годов, что способствует прозрачности и укреплению доверия.

Такяtе регулярно проводятся wеlсоlтlе-тренинги для новых сOтрудников,
СПОСОбСТвутощие быстроЙ адаптации и формированию культуры добросовестFIости и
открытости.

КРОМе ТОГО, В Обществе внедрена система оценки эффективности деятельности
РабОТНИКОв АО <Агентство <Хабар> на основе KPI, регламентированная Правилами оценки
эффективностИ деятеJIьностI4 работникОв акционерного общества <<Агентство <Хабар>,
утвержденными Решением Правления от 17.03,2025 года (Протокол NЪ 9).

!анная система направлена на повышеFIие мотивации сотрудников и эффективности
работы как отдельньж работников, так и структурных подразделений. Оценка проводится
один раЗ в полугодИе на осноВе как индИвидуальнЫх, так и командных KPI, что способст]]ует
прозраLIнО с,lи И объективНости прИ tIринятии управлеI{ческих решений.

такяtе в ланном разделе требуется определение дlолжностей, полверженных
коррупционI]ым рискам. В ходе вАкР определено, что в зону риска попадают должI.Iости,
которые влияют на найм персонала, распоряжаются бюджетными средствами) отвечают за
государственные закулки товаров/работ/услуг, контролируют расходы Общества,
принимают решения по выбору, производству контента, сопровождают сделки, имеющие
l]лI4яние на договоры. В соответствL{и с этI,Iм составлен переLIень лоJIжностей, подверженных
корр),,rrционным рискам в ГIриложении ЛЪ2.

2. Урегулирование конфликта интересов
В Обществе }тверждена Политика по предотвращению и урегулированию кон(lликтов

и}lтересов должностных лиц и работников акционерного общества <<дгентство <Хабар> и
является внутренним докумеI]том Общества, основной целью которого является
установление порядка выявлеI]ия и урегулирования конфликтов интересов, возникающих у
работников Общества в ходе выполнения ими должностных (трудовых) обязанностей на
основе принципов беспристрастности, честности и защиты иtIтересов Общества. Политика
опредеJIяет ситуации конфликта иIIтересов, меры по их предупреждению и урегулированию,
а такх(е ответственность всех участниItов I1роцесса 1тtравления конфликтом интересов.

Общество понимает, LITo долж[IосТнI)Iе лица и работники могут иметь законные личные
интересЫ вне рамоК исполнения своих должностных обязанностей в Обществе, но любой
конфликт интересоВ между такими Jlичными интересами и должностными обязанностями в
Обществе лолжеII быть раскрыт и урегулирован в соответствии с настоящей Политикой.

В отношениях с партFIерами, контрагентами и третьими лицамI4 Общество
рассчитывает на установление и сохранение фидуциарных отношений, при которых стороны
обязаны действовать по отношению друг к другу максимально честно, добросоu"Ьrrо,
справедливо и лояльно, а такхtе предпринимать исчерпывающие меры по предупреждению,
выявлению и исклюLIению кон(lликта интересов и установлен следующий порядок
раскрытия кон(lликта иI-Iтересов: первичное раскрытие сведений о конфликте интересов при
приеме lra работу.

также в трудовом договоре для работников Общества предусмотрено соглашение о
предотвращении конфликта интересов, где работник принимает на себя обязательства по
ознакомлению и соблюдению Политики по предотвращению и урегулированию конфликта
интересов должностных лиц и работников АО <<Агеrrтство <Хабар>>, обязательсl.ва при
выl]олнении своих служебных обязанностей сообщать о наличии и)lи вOзFIиIIновении
конфликта интересов для принятия решения.



В ходе ВАКР установлено отсутствие фактов при занятии должностей, находящихся в
непОСРедственноЙ подчиненности дол}кности, занимаемоЙ близlсими родственниками
(родителями (родителем), детьN,Iи, усыновителями (улочерителями), усыновленными
(удОчеренrrыми), полнородными и неполнородными братьями и сестрами, /Iедушками,
бабушками, внуками) или суrIругом (супругой).

Общество в рамках автоматизации кадровых процессов, на основании пункта 69
Национального плана действий по реализации Послания, утвержденного Указом Президента
Республики Казахстан ЛЪ 658 от 25 сентября 2024 года, внедрило информационную систему
<Единая кадровая система)) (далее - ЕКС). В последующем Обществом проводится рабоr,а по
внедрению данных работников Общества и близких родственников работников с указанием
ФИО ИИИН В ЕКС.

Осуществление сбора, обработки и защиты персональных данных работника в
соответствии с Законом Республики Казахстан от 21 мая 20lЗ года Nь94-V <О персональных
данных и их защите> (далее - Закон) явJIяется обязанностью работодателя в соответствии с
п.tI. 24 r1.2 ст. 2З Трудового кодекса рк. Тем самым для получения информации о
персоналЬных данных работодаl,ель обязан иметь согласие работника на сбор, обработку его
персонаJIьных данных. Работник дает согласие Работодателю и Третьим JIицам, т.е. лицам
связанным, как в настоящее время, так и в будуlцем, с Обществом обстоятельствами или
правоотношениями по сбору и обработке и защите его персональных даI{ных, на сбор и
обработrrу, не противоречащими законодательству способами. В этой связи, в целях
испоJIненИя указа Президеrrта Республики Казахстан за отчетный период ОбшIеством
I1роводится сбор данных близких родственников работников обпlества.

Рекол,tенdацuu. Обеспечumь ype?y.пLpoB(lllLta llонфlппimа LtLlm.epecoб по разульmаmа.fuI
c(lopa c)alшbtx (l.пttзl;uх ptldc,mBettltttKtlB 1лабоlпtlLlli()6 ()бtLlесlпва, В C1tyt161g Bыrиj.|Iet!L!r! c|aKmorl
aQlQэultttpoBcltlll0cпlu u.lttt роdсtпвеltllых сr;sLзеit BllytllpLt Обьttrесmва.

3. Оказание государственных услуг.
согласно Уставу, в деятельность Общества не входит оказание государственных услуг.

4.Реализация разрешительных функций.
согласно Уставу, в деятельность Обцества не tsходит

функций.

5.Реализация контрольных функций.
Согласно Уставу, в деятельность Обшества не

(lугIкций.

реаJIизация разрешительных

входит реализация контрольных

6. Иные вопросы, вытекающие из организационно-управленческой деятельности
объекта анализа, включают организацию работы по противодействию коррупции, а
также следующие направления деятельности объекта анаJIиза, связанные с его
взаимодействием с физическими и юридическими лицами:

1) освоение и распределенис бюдхtетных и сРинансовых средств, в том LIисле выпJIата
субсидий, грантов, вознаграждений, .спонсорской помощи, государственные закулки и
Зак)iтIки товаров и услуг;

2) сбор налогов и иных платежей;
З) заrtлючению договоров;
4) анализ правовых актов и внутренних документов
5) прозрачность и гласность деятельности.

1)Освоенuе а распреDеленuе бюdжеmных ч фuнансовых среDсmв.
щепартаментом экономики и dlинансов Обrrlества (далее - дэФ) ведется учет освоения

бюджетных cpellcTв по испоJIнению государственного задания, итоги освоения отражаются в
ежегодном отчете аудита сlIециального назI{аLIения. В основIjые задачи и функции ЩЭФ
входит формирование сметы расходов Обrцества, а также контроль за исполнением
бюджетных средств, В сроки, указанные согласно Регламенту Общества, дэФ
сформированную смету расходов представляет на рассмотрение Правления Обrцества в



пределах его компетенции. Проект сметы после согласования Правлением направляется
Единственному акциоFIеру - администратору бюджетной программы в сроки, установленные
Единственным акционером. Администратор бюджетной программы по результатам
рассмотрения направляет бюджетную заявку в государственныЙ уполномоченныЙ орган по
государственному планированию. После подписания закона о республиканском бюджете на
соответствуrощиЙ финансовыЙ год (с приложениями), его исполнение осуществляется в
порядке, установленном Бюджетным Кодексом Республики Казахстан.

На ОСнОвании угвержденной сметы расходов на исполнение государственного задания,
а также проекта пост)дIления и использования коммерческих и иных доходов дэФ
фОРМиРУет план развития на следующий отчетный tIериод. Проек,l, ttJIaHa развития
утверждаются советом директоров Общества до 25 декабря года, предшествующего
планируемому периоду. На основании Плана развития Общества, формируется и
утверждается годовой план государственных закупок товаров, работ и услуг на
соответствующий финансовый Год, через который и осуществляется расходование
бюджетных и финансовых средств.

ПРИ фОРмировании сметь] расходов и плана развития fiЭФ руководствуется лими.гами
и нормами утвер}кденным согласно Приказам:

- Ns33l-H ОТ l9.08.20lб года <Об установлении единого лимита [Ia междугороднюю,
сотовуЮ И междунарОднуIо телефонную связь)) планово - экономическим от/Jелом
ежеквартально проводится анализ сравнения фактических расходов на соответствие
установленным лимитам, формируется отчет и направляется для сведения Заместителю
11редседателя Правления.

- Nъ5З от 16.02.2021 года <Об утверждении лимитов расходоваIIия канцелярских
товаров на 2021 год)) планово - экономическим отделом ежемесячнt; при списании
канцелярских товаров, проводится анализ сравнения фактических расходов на соответствие
установленным лимитам.

- кНорм расходов горюLIе-смазочных материаJtов и расходов на содержание
автотранспорта Общества)), утвер}кденным решением Правления от к28> февраля2Оl8 года,
IIротокоJI ЛЪ 4, с внесенными изменениями и дополнениями к нему, планово-экономиLIеским
отделоМ ежемесячно при списании ГСМ проводится анализ фактических расходов rla
соответствие установленным лимитам.

- Лимиты на сериалы отеLIественного производства, закупаемые Общества для
телеканалов, утвержденные решениеN4 Правления NЪ28 от l ноября 2022 года.

- JIимитI)I стоимостИ телевизионныХ программ, закупаемыХ Обществом для
телеканалов <Хабар>>, <<24KZ>> , утвержденных решением Правления от 18 июля 202З
года(протокол ЛЪ l0). В сл)чаях отсуlствия определенного лимита, ЩЭФ проводит анализ
стоимости Тру поставщика на соответствие рыночной стоимости.

- планирование и формирование выплат (lизическим лицам, работающим согласно
договору возмездного оказания услуг при производстве собственного контента,
осуществляется на основании тарифов, уIвер}кденных приказом лъ9O-Н от \].ОЗ,201б года
<о утверждении ставок для расчета сдельных выплат и базовых ставок для разработки смет
за материалы)).

в случае отсутствия закупаемых товаров в электронном каталоге товаров, либо отказа
потенциального поставщика' разместившего товар в электронном каталоге товаров от
11одписания договора, такие государственные закупки осуществляются в соответствии с
подпунктом 42) пункта 3 статьи З9 Закона О государс,rвенных закупках без использования
электронного каталога товаров.

во избежание необоснованности цен за единицу товара и в целях прозрачности
осущесl,вления закупок товаров отдеJIом закупок проводится мониторинг рыночных цен ТРУ
и договор заключается с поставщиком, предJIожившим наименьшую цену.

ЩЭФ анализирует цены поставщиков телевизионных программ, сметы расходов на
производство телевизионных сериалов, предоставленных поставщиками, для проведения
внугреннего анализа на соответствие их утвержденным Обrцеством лимитам иlили тарифам
и выработки рекомендаций.
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При закупе телевизионной продукции ЩЭФ контролирует тарифы на соответствие

установленными в Обrцестве лимиl,ами. В случаях отсугствия определенного тарифа, ЩЭФ
проводит анализ стоимости ТРУ поставщика на соответствие рыночной стоимости.

Реко.лlенdацutt, Пllu omcymcmBuLl otlpede,aeHHo?o yt1,lBep;ycc)qtttozo пlаlшфа на закуп
mелевuзu,оннrlй пlлоdукцuu усuлumъ KoHmpoJlb за просзеdut.ttем аtt.аJtl,tза сmоuмосm.u ТРУ
посmавu|uка lla сооmвеmсmвuе рьtltочtlой cmouшOcml!, в L|елях неОопуttlенuя за.?о(jора
по с mа,в lt|uKo в d ля uс ку с с mв е н н о ? о з а в blu,t е rt u rt L| е l l.

Пунктом l0-1 Инструкции по организации и проведению государственных закупок и
закупок в рамках выполнения государственного задания товаров, работ и услуг в Обществе
предусмотрено, что не лопускается установление квалификационных требований,
предъявляемых к потенциальному поставщику в части обладания материальными,
трудовыми и финансовыми ресурсами, которые:

1) ограничивают и необоснованно усJIожняют участие потенциальных IIоставщиков в
государствеFII]ых закуп ках ;

2) НепОсредственно не вытекают из необходимости выполнения обязательств по
договору о государствеFIных закупках товаров, работ, услуг.

ПО ИтОгам отчетного периода, ЩЭФ составляет отчет по освоению бюджетных средств
по исполненик) государственного задания и представляет его аудиту специального
НаЗНаЧения. Согласно пункту З9 Инструкции по организации и проведению государствеFIных
закупок и закупок в рамках выполЕIеFIия государственного задания товаров, работ и услуг в
ОбЩеСтВе ДЭФ анализирует цеI]ы потенциальных поставщиков на соответствие их
утвержденным тарифам.

ПОРядок проведения закупок в рамках выполнения государственного задания
ПРеДУСМОТРеН Правилами заключения договоров в Обществе, Правилами создания закупа и
ДИСТРИбУцИи мсдиаконтента в акционерном обществе <<Агентство <Хабар> и иными
внутренними документами Общества.

ЗаКУп ТоВаров, работ и услуг в Обrцестве в рамках государственного задания
ОСУЩеСтвляется на основании Плана развития. Общество при закупке товаров, работ и услуг
рУкоВодствуется процедурами, установленными Законом Республики Казахстан от l июля
2.024 ГОДа ЛЪ 106-Vill ЗРК (О государственных закупках)) (далее - Закон), Правилами
ОСУЩеСТВЛеНия государственных закупок, утвержденныiчIи приказом Министра финансов
РеСпУблики Казахстан от 9 оItтября 2024 года ЛЬ 687, а также Правилами закJIючения
ДОГОВороВ в акционерном обществе <<Агентство <Хабар>> (далее - Правила) угвержденных
решением Правления,

КОмплекс мероприятий по организации государственных закупок (способами конкурса,
аУКЦИОНа, Запроса ценовых предложений,из одного источника) включает в себя:

1) РаЗРабОТкУ, согласование, }"тверждение Годового плана государственных зак}тIок
товаров, рабоТ и услуг и внесение изменениЙ и дополнениЙ в него на основании
утвержденного или скорректированного Плана развития Обшества;

2) осуrцеСf,вJIение процедуР по государственныМ закупкаМ товаров, работ, услуг в
СООтВетСтвии с законодательством о государственных закупках и Правилами.

На основании Плана развI,Iтия Общества' утвержденного на соответстВУIощий
финансовый ГоД, отдел зак)шок совместно со структурными полразделениями
инициаторами зак)шок и планово-экономическим отделом разрабатывает и представляет на
утверждение годовой план государствеtIных закупок.

Не лОпУсltается утверждение (уточнение) годового плана государственных закупок в
объеме, не соответствуюшем бюджету (плану развития) в совокупности по статьям расходов,
по которым требуется заключение договоров о государственных закупках.

отдел зак)шок Общества разрабатывает проект приказа о его уIверждении с
приложением плана закупок к приказу, согласовывает их с заместитеJIями Председателя
Правления, Управляющим директором, курирующими соответствунJщее структурное
подразделение, р)ц(оводителями структурных l]одразделений и направляет на угверждение
председателю Правления Общества либо лицу, на которое возJIожеFIо исполFIение его
ОбЯЗаНнОстеЙ, в Филиале - директору Филиала. Структурные подразделения вправе
инициировать внесение изменений и (иrrи) дополнений в годовой план государственных



закупок товаров, работ и услуг на основании ),.тверждеI-1ного иlили скорректированного
Плана развития Общества.

Все изменения и (или) дополнения в годовой план государственных закупок товаров,

работ и услуг утверждаются приказом Председателя Правления Обrцества либо лица, на
которое возложено исполнение его обязанностей, на основании служебной записки
структурного подразделеFIия.

Не допускается приобретеFIие товаров, рабо,г, услуг, не предусмотреI]ных утвержденным
либо рочненным после корректировки Плана развития годовым планом государствеFIных
закупок товаров, работ и услуг.

СтРуктурное подразделение, инициируIощее государственные закупки способом запроса
ЦеНОВЫХ ПРедложениЙ, из одного источI{ика путем прямого заключения логовора, конк)фса
либо аукциона, разрабатывает техниLIескую специ(lикацию закупаемых товаров, работ и

услуг.
ПРИ ОСуществлении государственных закупок работ, требующих lIроектно-сметную

ДОКУМеНТаЦиЮ, вместо технической спецификации конкурсная докумеI-Iтация должна
содержать утверхtденную в установленном порядке проектно-сметную документацию.

ПРИ ЭтОм сроки выполнения работ tlo таким государственным закупкам доJI}кны
СООтветствовать срокам выполнения работ, указанным в утвержденной в установлеtIном
порядке проектно-сметной документации.

Разрабатываемая техническая спецификация должна содержать:
l) ОПиСание требуемых функциональных, технических, качественных,

эксtIлуа,гаIdионных и иных характсристик закупаемых товаров, работ, услуг;
2) НаЦИОнальные стандарты, а в случае их отсутствия, межгосударственные стандарты на

закупаемые товары, работы, услуги. При отсутствии национальных и межгосударственных
СТаНДаРТОв указываются требуемые функциональные, технические, качественные и
ЭКСПЛуатационные характеристики закупаемых товаров, работ, услуг с учетом нормирования
государствеIiных закуп ок.

при эr,ом техIlическая спецификация должна содержать требование к поставщикам о
предоставлении документов, подтверждающих соответствие поставляемых товаров
требованиям, установленным техническими регламентами, поло}кениями стандартов или
ИНЫМИ дОкументами в соответствии с законодательством Республики Казахстан.

4) нормативно-техниLIескую документацию (при необходимости).
Структурное полразлеление-инициатор закупок в лиtIе дирекl,tlра структурного

подразделения и специалиста, сопровождающего договор о государственных закупках, несет
ОТВеТСТВеНность за содержание проекта технической спецификации в части, нормативно-
технической докуlиентации и требований допускаемых в заявках.

отдел зак)шок осуIцествляет проверку проекта техни.lеской спецификации на
соответствие се со/]ержания требованиям Закона Респуб;rики Казахстан <о государствеFIных
закупках) (да:rее - Закон), и в случае отсутствиЯ условий, противоречащих Закону.

Рекомендации. Прulшmь .\4epbt по mlцаmеltьной проверке mехLtuческоit спецuфuliаL|Lt.u.,
квалuфuttацuонtlьlх mребоваttuй, в цеttях ltеdопуttlеtшя формуltuровкu. ус.повttй mехltttческой
спеъуuфuкаtуuu пrлd K\lIKpemHO?O посl1,lавullпiсl, o?pattLlLt,L6]afl ytlagtпrte dруlъtх учасmlruков, а
malОlce uctycclпBel]llOe cOltpaLL|ellLle ttpy?ct уч.аспlltLlлiов, лlапрч.л4ер, зсt с,чёm ЗdбlэlLЦСl!LlЬlХ
mребrlr;шtuй к опы,mу, llu.L|еllзurl,цl, .1,1cll11epLla.цbllbllr tt mруОовьl.л1 ресурса,|4,,

техническая спецификация подлежит пересмотру и переутверждению в случае принятия
членамИ комиссиИ замечаниЙ и предложениЙ потенциальных поставщиков на стадии
предварительного обсуждения конкурсной/аукционной документации.

жалоба на действия (бездействие), рсшения заказчика, организатора, елиного
организатора, экспертной комиссии (эксперта) подается посредством веб-портала в allpec
ЗаКаЗЧИКа, ОРГанизатора, единого организатора, принявшего соответствующий протокол об
итогах государственных закупок.

за 2 полугодие 2024 года доля государственных закупок способом из одного источника
составила - |з,8о% и за 1 пол)лодие 2025 года доля государствеI{ных закупок способом из
одного источника составила - 29,З0^.

Государственные закупки через электронный магазин проводятся на одFIородныс товары,
общая стоимость которых не превышает четырехтыся.Iекратный размер месячFIого



расчетного показателя, установленного на соответствующий финансовый год законом о

республиканском бюджете посредством электронной платсРормы кО-Маркет>.
Государственные закупки через электронный магазин осуществляются в следующей

последовательности:
1) заказчик выбирает товар из электронного магазина, соответствующий требованиям

заказчика и оформляет заказ на приобретение такого товара;
2) потенциальный поставщик, разместивший информачию о товарах и их ценах в

электронном магазине, принимает решение о подтверждении или отказе от заказа;
З) в случае подтверждения потенциаJIьным поставщиком заказа заключается договор о

государственных закупках.
ГОСУдарстВенные закупки товаров, работ, услуг способом из одного источника пуIем

прямого заключения договора о государственных закупках по основаниям,
ПРеДУСМОТРеННЫМ Пунктом 3 статьи 16 Закона, осуществляются в исключительных случаях,
КОГДа Невозможно приобрести ,гаI(ие товары, работы, услуги иными способами, указанными
в подпунктах 1), 2),З), и 5) пуrrrtта l сr,атьи l0 Закоrrа.

РеШеНие об осупtествлении государственных закупок способом из одного источника
ПУТеМ пРямого заключения договора принимается первым руководителем заказчика либо
ЛИЦОМ, ИСПОЛНяющим его обязанности, либо р),ководителем аппарата центрального
ГОСУДаРСТвенного органа или иным осуществляIощим полномочия руководителя аппарата
должностным лицом.

В СЛУчаях принятия решения об осуществлении государственных закупок способом из
ОДНОГО источника пуIем прямого заключения договора, такие государственные закупки
ОСУЩеСТВЛЯЮТСЯ С СОблюдением принципа осуществления государственных закупок,
предусмотренного подп),,нктом l статьи 5 Закона:

l) ОПТиМаЛьного и эффективного расходования деI{ег, используемых для
государственIlых закупок, в том LIисле путем обеспечения соотношения цены и качества
закупаемых товаров, работ, услуг. В целом в 2024 году нарушений по процедурам
государственных закупок не выявлено.

в соответствии с требованиями законодательства о государсl-]]енных закупках
Обществом за2,ое полугодие 2024 года и 1-ое полугодие 2О25 года было подано 4 заявки на
внесение потенциальных поставщиков в Реестр недобросовестным уLIастников
государственных закупок.

2) сбор налоzов u uных плаmеэrcей,,
В соответствии с требоваtIиями Налогового кодекса Ресгrублики Казахстан Обrцество

яlзляется плательщиком следующих налогов:
- корпоративный подоходный налог;
- корпоративный подоходный налог у источника выплаты с юридических лиц и

доходов нерезидентов;
- индивидУальный подоходнЫй налоl'у истоLIника выплаты с Qlизи.tеских JIиц,
- налог на добавленную стоимос.гь;
- налог на добавленIlую стоимость за нерезидеFIта
- социальный налог;
- налог на имущество;
- налога на транспортные средства;
- земельный налог]
Платы:
- плата за пользование:]емельными участками;
- плата за негативное воздействие на окружающую среду;
- плата за пользование земельными участками;
в соответствии с Законами Республики Казахстан <<о пенсионном обеспечении в

Республике Казахстан>>, <<Об обязательном социальном с,граховании)), коб обязательном
социальном медицинском страховании) Общество перечисляет обязательные пенсионные
взносы, социальные отчисления, отчисления и взносы на обязательное социальное
медицинское страхование :

- обязательные пенсионные взнOсы;



- социальные отчисления;
- ОСМС;
- восмс.
Предоставление фор* налоговой отчетности по всем видам налогов и платежей, а

также }тIлата налогов и других обязательttых платежей в бюджет за отчетный период
tIроизводились в установленFIые сроки, в соответствии с Налоговым Кодексом Республики
Казахстан.

3) заключенuю dоzоворов
В Обществе Инициируюпiее cTpyKTypFIoc подразделение выбирает форму договора, в

соответствии с тиllовыми формами, утвержденными приказом Председателя Правления.
Внесение изменений в типовую форrу допускается только юридической службой.
При подготовке договоров, необходимо учитывать следующие условия:
1) в слl^rае заключения договора с нерезидентом Казахстана, обязательное указание на

необходимость предоставления им подтверждение о его резидентстве, выданное
компетентным органом государства резидента или его нотариально засвидетельствованной
копии, на момент заключения договора, для применения Itоttвенций об избежании двойtlого
налогообложения, а также дополнительно налоговый номер;

2) обязательства по противодействию коррупции;
3) обязательства по соблюдению информационной безопасности;
4) для кр),тIных и имиджевых проектов Общества, обязательство по продвижению

l1роизводимой телевизионной продукции в соIдиальных сетях;
5) Обязательство об оповещении Общества при смене руководителя поставIцика,

подписавшего договор;
6) в случае, если стороне договора оплачивается роялти, в гарантийных обязательствах

необходимо обязательное указание, что поставщик является окончательным (фактическим)
полrlа,гелем дохода и не является посредником.

ВНеСение изменений иlили дополнений в договор осуществляется инициирующим
СТРуктурным подразделением, посредством системы Documentolog с приложеFIием проекта
ДОПОлнительного соглашения к договору и необходимых документов, обосновывающих
внесение изменений иlили дополнений.

ПРОект договора в обязательном порядке согласовывается с заинтересованными
структурными подразлелениями, в. соответствии с угвержденными маршрутами.
СОГЛаСУЮщий работник выражает согласие или несогласие по проекту договора, путем
оставления комментария в пределах своей компетенции.

ПОСле осуществления процедуры согласования заинтересованными лицами, проект
ДОГОВОРа подписывается Председателем Правления или лицом, на которое возложено
полномочие по закJIючению договора, на основании доверенности.

ЮРидическая служба обеспечивает подписание договора. Подписанный экземпляр
ДОГОВОРа На бУМажном носителе выдается юридическоЙ службоЙ инициатору договора.
КажДая страница экземпляра договора парафируется юрисконсультом, осуществившим его
правовую экспертизу. Инициированные (lилиалом договоры парафируются ответствеI{ным
ИСПОЛНИТелем, подписываются уполномоченным лицом и подлежат учету в (lи_пиале
самостоятельно.

ffОГОворы, заключаемые Обществом, составляются в количестве равной сторонам
договора, на языке/языках, определяемых инициир),тощим структурным подразделением.
ПРИ НеОбходимости, перевод договора на казахский, русский, английский и иные языки
обеспечивает инициирующее структурное подразделение.

ЩЛЯ ПОДписания логовора 1-Iоставщиком, инициирующее структурнOе полразделение
НаПРаВЛЯеТ ему все экземпляры договора, подписанные со стороны Общества/филиала,
посредством почтовой или иной связи.

ПОДПИСанный обеими сторонами оригинал договора, регистрируется в электронном
ВИДе и подлежит учету в отделе бухгалтерского учета. На бумажном носителе оригинала
ДОГОВОРа проставляются дата и номер регистрации договора, штамп с отметкой
кЗарегистРировано)), в котороМ указана дата И подписЬ специалиста, осуществляющего rIет
договоров.
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В 2024 году Обществом заклюLIен 1 531 (олна тысяча пятьсот тридцать один) договор,
из них:

- доходных договоров - 517;
- расходных договоров - 564;
- взаимозачетных договоров - 89;

- договоров возмездного оказания услуг - 17З,
- договоров о государственных закупках товаров/работ/услуг - l88.
В 2024 году с участием Общества рассмотрено l8 (восемнадцать) гражданских дел о

нарушении договорных обязательств, из них:
- о передаче всех произведенных видеоматериалов сериала <<Полигон-2. Операция

Сапфир> с исключительными им)лцественными правами (Общество-Истец) - 1;

- о взыскании задолженности (Общество - Истец) - 2;
- о взыскании задолженности и суммы неустойки (Обцество - Истец) - 1;

- о о признании деЙствительным акта выполне}Iных работ (Общество - Ответчик) -l;
- о призFIании недобросовестным участником государственных закупок и взыскании

суммы неустойки (Общество - Истец) - б;
- о взыскании штрафа, предусмотренного договором (Общество - Истец) 1;

- О признании права в отношении произведения, о призЕIании сделки недействительной,
обязании прекратить лальнейшее использование произведения (Общество - Ответчик) -

- о взыскании задолженности и пени (Общество Истец) - 2;
- О Взыскании компенсации и морального вреда за нарушение исключительного права

(Обпдество - Ответчик) -1;
- о взыкании суммы прямого действительного ущерба (Общество - Истец) - 2.
ТаКЖе В Первом Ilолугодии 2025 года Обществом заклюLIено 829 (восемьсот двадцать

девять) договоров, из них:
- доходных договоров - 171;
- расходных договоров - 204;
- взаимозаLIетных договоров - 1 18;

- договоров возмездного оказания усJIуг - 168;
- договоров о государственных закупках r,оваров/работ/услуг - 148.
В 1 полугодии2025 года с участием Общества рассмотрено 8 (восемь) гражданских дел

о нарушении договорных обязательств, из них:
- о взыскании задолженности (Обrцество - Истец) - 3;
- О ПРИНУждении предоставить исходные N4атериалы) в том числе: АПЗ (архитектурно-

IIJIанирово.Iное задание), десilеttтный акт, приказ о создании комиссии по составлениIо
дефектного акта, обновленное техническое заключение, об обязании закJIIочить договор на
проведение комплексной вневедомственной экспертизы проекта Псд; об обязании
ПРОДЛеНИЯ СРОка ДеЙствия договора о государственных закупках работ гrо разработке
проектно-сметной документации (техниttо-экономического обоснования) до полного
исполнения обязательств сторонами, посрелством заключения дополнительного согJIаUIения.
о взыскании расходов на оплату услуг tIредставителя (общество - ответчик) - 1;

- о признании недобросовестным участником государственных закупок и взыскании
суммы пени (Общество - Истец) - 1;

- о признании незаконными действияlбездействия по не рассмотрениIо заявления по
суtцеству и не предоставлению, пону>ltдении принять меры по освещению аварийного
состояния жилого дома (Общество - О.r.ветчик) -l;

- о взыскании задолженности и пени/неустойки (Общество - Истец) - 2.
Согласно пунктам 53, 54,55 Правил заклIочения договоров предусмотрено, в сJIучае

неисполнения иlили ненадлежаIIdего исполнеFIия договора, инициирук)щее структурное
подразделение, в течение 5 (пяти) рабочих дней, со дня неисполFIения иlцlм ненадлежащего
исполнения поставщиком договора, уведомляет об :этом юридическую службу, направляя
служебную записку с внесением предло}кении о выставлении неустойки и возможности
дальнейшего исполнения либо расторжения договора, а также заключении соглашения о
признании долга.
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Отдел бухгалтерсltого rIета осуш{ествляет расчеты штрафов (пени) и выставляет
поставщику счет на оплату. На основании расчетов неустойки, инициирующее cтpyкTypнoe
подразделение направляет поставщику претензию, согласованную с юридической службой, с
требованием исполнения обязательств и оплаты tлеустойки.

Пр, отс},тствии возможности урегулирования спора по неисполнению иlили
ненадлежап{ему исполнению договора, юридическая служба принимает N{еры по подаче в
суд искового заявления о возмещении задолженности, неустойки и других требований в
порядке, предусмотренном законодательством Республики Казахстан.

Исполнение договора подтверждается подписанием сторонами актов приема-передачи
ТОВаРа (выполненных работ, оказанных услуг) и в случае, если это предусмотрено налоговым
законодательством счет-фактурой.

ТаКЖе Обществом предусмотрены антикоррупциоFIные обязательства для
контрагентов, согласно подпункту 2) пункта l7 Правил заключения договоров Общества, тем
самым при подготовке договоров инициаторы включают раздел <Обязательства по
противодействию коррупции).

4) Аналuз пp{trorlrtx акmOв u внуmреннuх dокуменmов, реzулuруюu4uх dеяmельносmь.
Источниками информации для проведения внутреI{него анализа коррупционных рисков

являются правовые акты и вн}"тренние документы, регулирующие деятельность Общества,
РеЗУльтаты контрольных мероприятий служб внутреннего контроля, результаты
антикоррупционного мониторинга, публикации в средствах массовой информации,
Обращения физи.tеских и юридических лиц в отношении объекта анализа и иные сведения,
tlРедСтавление которых не запрещено законодательством Республики Казахстан.

В рамках ВАКР рассмотрены следующие правовые акты и внутренFIие документы: Закон
Республики Казахстан <<О противодействии корр).пции> (далее-Закон), Трудовой Кодекс
Республики Казахстан (далее- Кодекс), нормативное постановление Конституционного Суда
РеСпублики Казахстан, Положение об агентском вознаграждении в акционерном обществе
<<АГеНТСТВО <Хабар>, Правила создания, закупа и дистрибуции медиаконтента в акционерном
обществе <<Агентство <Хабар>.

В соответствествии с пунктом 3 статьи З2 Кодекса при поступлении на гражданскую
СЛУжбУ, на работу в субъекты квазигосударственного cel<тopa лицо представляет справку о
НаЛИчии либо отсутствии сведеrIиЙ ,о совершении коррупционного преступления. А
ТаItЖе СОГJIаСнО ПоДпункту 2) пугIкта 2 статьи 26 Кодекса не допускается трудоустроЙство в
субъекты квазигосударственного сектора лица, совершившего коррупционное преступление.

СледУет отметить подпункт 2) пункта 2 статьи 26 Кодекса признан соответствующим
Конституции Республики Казахстан и Конституционным Сулом Республики Казахстан
(Нормативное постановление Конституционного Суда Республики Казахстан от 31 августа
202З ГОДа ЛЪ 26-НП) истоJIкован: ограничение на трудоустройство в субъекты
квазигосударственного сектора лица, совершившего коррупционное преступление, в
ПРаВОвоЙ Взаимосвязи с Законом Республики Казахстан <О противодействии коррупции)
(далее-закон) применимо в отношении лиц, претендующих на должности, связанные с
исполнением управленческих функций в указанных организациях.

Таким образом: согласно подпункту 2-1) статьи l Закона это JIицo, исl]олFIяющее
управленЧеские функrции в государственной организации или субъекте
квазигосуДарственного сектора лицо, постоянно, временно либо по специальному
полномочию исполняющее организационно-распорядительные или административно-
хозяйственные функции в указанных оргаFIизациях.

В СвОю очередь, согласно подпунктам 1) и 14) статьи 1 Закона: организационно-
распорядительные функции - это предоставленное в установленном законом Республики
Казахстан порядке право издавать приказы и распоряжения, обязательные для исполFIения
подчиненными по службе лицами, а также применять меры поощрения и лиациплинарные
взыскания в отношении подчиненных и административно-хозяйственные функции - это
предоставленное в установленном законом Республики Казахстан порядке право управления
и распоряжения имуществом) находящимся на балансе организации.

ПРИ ЭТОМ, наличие или отсутствие у работника субъекта квазиl,оOударственного
СеКТОРа УпРавленческих функций (организационно-распорядительных или алминистративно-
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хОЗяЙственных) устанавливается исходя из должностных полномочиЙ работника,
предусмотренных в учредительных документах организации, в должностной инструкции
работника либо в иных документах, определяющих служебньiе права и обязанности

работника.
Рекол,tеltdацuu, Прu прuел4е на рабоmу нео(lхоduл,tо учLlmываmь факm чmо поOпункm 2)

пужmа 2 сmаmьu 26 Коdекса прuзнан сооmвеmсmвуоtl|uм Консmumуъluч РеспубLuкu
КаЗахсmаrt u запреm о ирuеме lta ра(лоmу в к(jазu?осуdарсmr;uпtьLе op?allLtзaLluLl ]пtLJ,

Coчepu,tuBu,lLlx lioppyпLlLr.ollltbte пJ)есп,lуп,,пеltLtrl, lIe п.рu.l,tелIяеmся ttu r)o.,tllc,ltocmLI, lre связаlIлlьlе с
vПРа(j.|I,еltчеслiLьltLl cJlytltъlust"ltu, поско.llьtiу эtllо llap))llla.em Ltx K()ltcmu,myLluтlпtoe пра(]о rta mруd.

В Обществе имеется Положение об агентском вознаграждении в акционерном
ОбЩеСтве <<Агентство <Хабар>, утверждённого решением Правления АО <Агентство <Хабар>
От 0З Марта 2025 года. протокол NЪ 8'(далее- Положение). Согласно Положению агентом
общества могут быть физические лица, в том числе, работник Обцества, оказывающее
услуги по привJlечению рекламодателей по продви}Itению рекламных услуг.

АГент, осуществляет поиск потенциальных рекламодателей для Общества с целью
ПРиВлечения их для размещения рекламно - информационных материалов в эфире
ТеЛеканаЛов и (или) на интернет- ресурсах Обшества. В случае если агент добился пол}лrения
заявки от рекламодателя, то оFI направляет информацию в коммерческий департамент
ОбЩеСтва для rIроведения работы по подписанию с ним агентского соглашения и ocHoBHoI.o
договора с рекламодателем на размещение рекламно-информационных материалов. Агеlrт в
СООТВетСтвии с условиями агеIlтского соглашения обеспечивает заключение между
рекламодателем и Обществом договора оказания услуг.

Реколlенdацuu. Аzенmьt преdсmавлsuоlll. ()бttlectllclrl перес) пOmеlш|uа]t,ьllьtмl.t
peli;ta.llodalпe]lr1.14.L!, u.\,Iаеmся pLlcli (|i riuda ttedo(l1)OcoBecl11llozo пlлеОсm(l(Jumа.rIьспl(jа (ti прч.ltеру
созdаlоltt п.реdпrlсьt.ttкч d,пst. )lCl'l'llltэI,X, Hec|op.vtct.цbltbtx Ооzоr;орёttrtrлсmей, .vо;лtс,еm dоzоrзорuплься
0m L!.M.ellu. Обшуесlпва в cBoux Lпlmepecax l,tJtu uclia)t(,alпb ycJIOBtt:t dozoriopa. лu.бrl ririоr)umь rl
заблужdенuе реклалл.оdаmелей, чmО несеm возлlол(:llьtе pu,clu, KOJ)yпL|uoolIHт?o u
р е пу mацuо н н о z о х ар al{m е р а.

Правила созлания, закупа и дистрибуции медиакоrIтента в акционерном обrцестве
<<Агегtтство <Хабар>, утвер}кденIJые реtшением Правления Ао кАгентство <Хабар> от к18>
ноября 2022 года, протокол лЪ з 1 рассмотрены ts части а),"тсорсинга собственного
медиаконтента для телеканалов.

привлечение третьих лиц в целях создания и производства Собственного
медиаконтента (аугсорсинг) по заказу и за счёт Общества осуIцествляется на основании
решения Ху/дожественного сове,Iа. Щля рассмотрения Худоrкественным ссlt]е,гом проекта
Аулиовизуального произведения, Инициатор обеспечивает Mepbi по поиску Потенциальных
исполнителей с концепциямИ аудиовизУаJIьI]ыХ произведений соответствуюrцих
тематическим направлениям Телеканала.

Поиск проектов аудиовизуальных произведений рассматриваются в Обrr{естве
следующими способами: разN,iеlI{ение объявления о пI]оведении конкурса по отбору IIроектов
аулиовизуаJ]ьных произведениях на корпоративном сайте Общества, объявление о
проведении конкурса размещается на корпоративном сайте, tI)лем прямого приглашения
инициатором Потенциальных исполнителей для производства аудиовизуальных
произведений, состоящих в Реестре добросовестных поставщиков. Также предусмотрено,
что е}кегодно, каждый Телеканал обязуется провести tle менее 1 (одного) конкурса по отбору
проектов аудиовизуалыIых произведений. объявление о проведении конкурса по отбору
проектоВ АулиовизУальныХ произведений должно быть размещено на корпоративном сайте
Общества.

щля участия в отборе, Потенциальные исполнители должны представить заявки в
произвольной форме и Ряд док).N4ентов таких как концепция, биографические и творческо-
информrационные сведения о творческоti группе с подтверждением квалификации
специаJlистов и т.д.

в сл)лае, если формат предлагаемого проекта не предусмотрен в утвержденных
обществом лимитах стоимости, а также новых Мега-проектов, потенциальный исполнитель
предоставляет обоснование стоимости на создание и производство Аудиовизуального
произведения с подтверждением технической базы для производства, портфолио, тизер или
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пилот, при производстве сериальной продукции хронометражем до 5 минут, иНУЮ,

необходимую информацию. Также согласно Правил действующие проекты СобствеFIного
медиаконтента (ауrсорсинг), выходящие в эфир телеканалов на постоянноЙ
(ежедневной/еженедельной) основе, могут быть пролонгированы (продлены на новый сезон)
по решению Художественного совета на следующий год.

Заявка и прилагаемые к ней докумеI]ты рассматриваются Отборочной комиссией.
Отборочная комиссия проводит заседание, по итогам которого выносит соответствующие
заключение по каждому проекту аудиовизуального произведения, которое оформляется
протоколом. Заявки, прошедшие отбор, направляются Инициатором для рассмотрения на
повестке дня заседания Художественного совета.

После утверждения проекта аудиовизуального произведения, заклIочается !оговор о
закупках услуг по созданию и производству Собственного медиаконтента (аутсорсинг). В
договоре о закупках услуг по созданию и производству Собственного медиаконтента
(аугсорсинг) телеканала <Хабар)> включается условие по достижению среднего показателя
доли аудитории с )^{етом коэффициентов, а также применимые штрафные санкции при не
достижеFIии, уIверждаемых Художественным советом.

В случае прелоотавления обоснования с,гоимости производства медиаконтента,
исполнитель по завершении производства Собственного медиаконтента (аутсорсинг), по
договору о закупках услуг по созданию и производству Собственного медиаконтента
(аугсорсинг) обязуется предоставить Обществу отчет о расходовании средств по
предусмотренной форме, Структурное подраздеJ]ение, ответственное за прием результатов
производства медиаконтента, обязано проверить соответствие Собственного мелиакоI]тента
(аугсорсинг) утвер}кденному формату (спецификации) в соответствии с заключенным
договором. При несоответствии утвержденному формату (спецификации) выносится
мотивировочный отказ в приемке.

В ходе ВАКР выявлены рабочие моменты по допущениIо нерациоFIальных расходов
г{ри производстве отдельных теJIевизионных программ, согласно результатам вн}"треннего
аудита Обrцества, также при анализе соблюдения лимитов стоимости телевизиоFIных
программ, произведенных аутсорсинговыми компаниями факmы приема результатов
производства медиаконтента, не соотвествующего утвержденному формату (спецификации)
или условиям заключенного договора.

PeKoMettdatlttu. Teltel;allctltct,ll lterl(lxrlc)u"l,to прчнrll11ь ,Mepbl по эффекmuвнол,lу
ucпо.IьзOваltuю бюi)эt(еmllьIх среОсmс; прu прочзrлОсlпсiе mеле(juзuotпlых п])()?ра.л4м, а. matiJtce
Kol:mpo]Lb прuе.л4лiu конmенmа в целrlх неdопуtцеltust факmос; прuе,цl{u чiutmelIma., не
с о оmв е mсвуюu|е z о усло вuял4 з акллоч er! н о zо f о zo в ора.

5) прозрачносmь u ?лilсносmь Dеяmельносmu, В рамках обеспечения прозрачности и
гласности деятельности соблюдения требовании Закона РК (О доступе к информации)),
инфОрмация о деятельности опубликовывается в соответствующие порталы, сайты и
информационные базы, в том числе:

- Информация по государственным закупкам имеет общий дост),тI. На данном сайте
публикуется годовоЙ план государственных закупок, размещаIотся объявления и
заключенные договора (goszakup gov.kz);

- Информация по финансовой деятельности размещается на интернет-ресурсе
депозитария финансовой отчетности (gosreestr.kz);

- Также, информация о деятельности Общества опубликовываются на сайтах и
интернет страницах Общества (https://khabar.|<zl,https'll24.|<z/), в том числе в Instagram. You
Tube, Telegram, Facebook. Tik-Tok и 1.л.

ЩЛя Обеспечения прозрачности и гласности в части противодействия корр).гIции на
кОрПоративном саЙте Общества создан специальныЙ раздел <fIротиводеЙствие коррупции)
(ссьtлка httрs:/tkhаЬаr,kz/ru/ая_ед_суl_k_олр_оJ:цtуrрg:цIэш,lу!_ец!еl_рrоI.уоdsNуе:kq_rtцр!-sitJ,,

Также во исполнение мер финансового контроля, согласFIо Закону Республики
Казахстан <<О противодействии коррупции> от 18 ноября 2015 года 410-V (лалее-Закоrr)
планируется опубликование на официальном саЙте в срок не позднее 31 декабря 2025 года,
сведения, отраженные в декларациях физических лиц, исполняющие управленческие
функции в Обществе. Перечень сведений, подлежащих опубликованию, определен приказом
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председателя Агентства Республики Казахстан по противодействию коррупции
(Антикоррупционной службы) от 7 февраля 2025 года Ns 26 <<Об утверждении перечня
сведений, подлежащих опубликованию)).

В целях соблюдения прозрачности и гласности Обществом о начале I]роведения ВАКР
анOнсирOвано на официалыIом сайт0 Общества (ссьt:пса tццц,ttЬПаЬаr,Иtr
rlgуl!!,еlrцЦ!ц-Zlý29-:9:рl-!дцfulii,vпui|:ецflqgQ:ýдg!k!й!ц!llршQцtзу!rh:rц]gzу_:l|_:цtл:ц.}кJ_|!ý!!;t2::
khдЬgц Анонс проводится для оповещения общественности о начале проведения ВДКР и
вовлечении их в процесс проведения, путем представления заявки от общественности для
включения при необходимости их в приказ о проведении ВАКР Обrцества (заявкll не
поступали). Также в рап/rках ВАКР :]а рассматриваемый перио/1 касательно деятеJIьности
Обш{ества не обнаружены ltубликаций в СМИ, жалоб граждан и иной информации о
ПРИЗНаках коррупционных рисков, а также уполномоченFIым органом по противодействию
корр}цции в Обществе не проводился внешней анализ корр}тIционных рисков.

В соответствии с л,39-4| Методических рекомеFI/{ации Обществу l] теLIение 10 рабочих
ДНеЙ СО дня Irодписания zll]алитиLIескоЙ справки необходимо разработать плаII мероприятий
I]O устраI,Iению IlpиLII,IH и условий, способсT,вуIоrцих совершению коррупциог(ных
ГIраВонарушениЙ, выявленных по результатам ВАКР (далее- Пrlан мероприятий), где
МеРОпРиятия должны носить конкретный характер и быть достаточными для устранения
ВЫЯВЛенных коррупционных рисков. В последующем данная аIIалитиLIеской справItа и план
мероприятий будут размепIены на сайте Общества.

ГIрult,оэtселtust:

I) Карmа u реесmр коррупцLl.оlIлIьlх рисliов АО кОбщесllлс;о кХабuр> ltct 2()25 zod,,

Председатель Правления К. ойшыбаев
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Картограмма коррупционных рисков

ВЕРОЯТНОСТЬ

Регистр корупцIlонных рисков:
БП l Найм псрсонала (3/2)

БП 2 Конфликт интересов (2l2);

БП 3 Бюджетные средства (2l2);

БП 4 Госуларственный закуп (2l2);

БП 5 Правовое обсспсчсние (l/1);
БП б Представительство (l/2);
БП 7 Собствснное производство (2/3);

Крumерuu оценкu верояmrlосmu pucаoB: ()чеltь J,ledKo - l, PedKrl 2,
(),teHb ,tасmо - 5,

Kpttпleptttt ol|eItKL! BJlLrrllrlrrr рчсков: Незttа,tttпlе,,tьttое - l, Зu_vеп,tttое

Кuп сtспlрофчч еское - 5.

Прuлоэк:енuе N9]

(2025 год )

lл
SЕд
Еý
S
-\Ф

4

Вре_лlя оm Bpe,vlelllr 3, Часmо - 4,

2, Крупное - 3, Крчпlч,tеское 4,

Расчеm уровlrя рuска провоdumся с.пеdllt6111ц.ц о(lразо.м: Уровень рuска - верояпltlосll1ь * BлttstHlte
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П 1ltut,o;ltc,e l t bte NЬ2

Перечень должностей, подверженных коррупционным рискам, определенных
по итогам внутреннего анализа коррупционных рисков (2025 год)

Наименование объекта внугреннего анализа коррупционных рисItов: АО <Агентство
<Хабар>

.}ф

tl/п

Щолжность
подверженная

коррупционному

риску

.Щ,олжностные полномочия, содержащие
коррупционные риски

коррупциоllные риски

1

HR Щепартамент

Осуществлсние найма, отбора и подбора,
расстановки псрсонала, соотвстствующего

Риск неквалифицированног(
Iерсонала

2.
,lреOованиям uощсства в соотвстствии со
штатным расписанием и требованиями
трудового закоtlодtlтельствal Рсспублики
казахстан

{онфликт интсресов (выявления
rффилироваrlIIости или родствснны}
:вязсй внутри Общсства)

J. ,Щепартамент
экономики и
финансов

Исполнсние Плана развития (бюджета)
Обществаиорганизацияиведение
бухгалтерского учста Общсства.

)иск заговора поставщиков длl.

4скусственного завышения цен

4. Щирекция
обсспс.ленIля
производствt,l
(отдел закупок)

Обеспечснис деятсльностl.t Обш{сствir согласно
трсбованиям зitконодilтсльства Рсспублики
Казахстан в сфсрс госудirрствснных закупок,
организация проведсния государствснных
закупок товаров, работ, услуг в Обществе в
соответствии с трсбованиями законодательства
о государствеI{ных зzlкупках

Риск формулировки условийгсхничсской спсцификации,
rвалификацио!lных требований под
{онкрстного поставщика

5. Щепартамент
правового
обеспечсния

Проводит юрI4дическую экспсртизу просктов
локальных нормативных актов Общества,
подготовлснных структурными
IIодраздслениями, в целях проверки
соответствия законодательству Республики
Казахстан, рсшсниям сдинственного акционера
и совета дирскторов, приказам, распоряжениям,
и други il,l Hol] 14 IITI,I в н bi м до кум ентал,r Общества

Рисt< нарушения конституционногс
права на труд потснциальногс
эотрудника

6. Коммерчссrtий
департамент
(агенты)

Размещснис прямой коммсрLiсской рсклап,tы,
поиск и привлечснис рекламодаtтелей для
размещения РR-сюжетов в телепрограммах и
спонсоров на телепроскты Общсства,
заклюliенис агентскI4х соглашсний с агснтами,
которыс осущсствлюят поиск потснциальных
рсклаNlодателсй (новых клиентов) от имени
Общества

Риск недобросовсстногс
lредставительства

7. телеканалы Обеспечивает производство и выход в эфир
специальных репортаrкей, документtlльных
фильмов, zlнoнcoв, брифингов,
межпрограN4мных заставоIt на казахском и
pyccкoN{ языках, разрабатывает пl]оскты
договоров по вопросам, входящим в
компетенцию тслсканала (в том числе
договоров на производство) обеспе.lивает
контl]оль по их выполнснию.

Риск присмки контента, н(
эоответсвующего условиям
]аклюLIенного Щоговора.
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